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NAT. |Date du dép6t N° 0405.966.675 P. u. D. C11

COMPTES ANNUELS EN EUROS

DENOMINATION: Compagnie Immobiliére de Belgique en abrégé "IMMOBEL"

Forme juridique: SA

Adresse: Rue de la Régence N°: 58
Code postal: 1000 Commune: Bruxelles 1

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de Bruxelles

Adresse Internet *: http://www.immobel.be

Numéro d'entreprise 0405.966.675
DATE [ 28/04/2011 I du dépdbt de I'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de
publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts.
COMPTES ANNUELS approuvés par I'assemblée générale du | 22/05/2014
et relatifs & l'exercice couvrant la période du [ 01/01/2013 | au l 311212013 I
Exercice précédentdu 01/01/2012 | au | 31/12/2012 |

Les montants relatifs a I'exercice précédent sont /ne-sontpas-** identiques a ceux publiés antérieurement

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de
I'entreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

Comte Buysse

Sint-Hubertuspad 5 , 8300 Knokke-Heist, Belgique
Fonction : Président du Conseil d'Administration
Mandat : 24/05/2012- 26/05/2016

Gaétan Piret SPRL 0476.986.612

Avenue Georges Benoidt 21 , 1170 Watermael-Boitsfort, Belgique
Fonction : Administrateur délégué

Mandat : 26/05/2011- 28/05/2015

Représenté par
Piret Gaétan

Avenue Hamoir 24i , 1180 Uccle, Belgique

Documents joints aux présents comptes annuels:

Nombre total de pages déposées: 68 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans
objet: 5.1,5.2.1,5.2.3,5.2.4,5.3.4,53.6,5.5.2,8,9

Signature Signature
(nom et qualité) (nom ef qualité)
Gaétan Piret SPRL Comte Buysse
Administrateur Délégué Président du Conseil d'Administration

* Mention facultative.
** Biffer la mention inutile.
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LISTE DES ADMINISTRATEURS; GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

Arsema SPRL 0895.691.367

Avenue Louis Vercauteren 25 , 1160 Auderghem, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/05/2011- 28/05/2015

Représenté par
Beliens Didier

Avenue Louis Vercauteren 25 , 1160 Auderghem, Belgique

Bruckner Davina

Boulevard Albert ler 17 , 9800 Monaco, Monaco
Fonction : Administrateur

Mandat : 14/01/2014- 26/05/2016

Drozd Maciej

Szmocin 9a , 02-003 Warsaw, Pologne
Fonction : Administrateur

Mandat : 23/05/2013- 25/05/2017

Dwek Dany

Rue Heienhaff 1B , 1736 Senningerberg, Luxembourg
Fonction : Administrateur

Mandat : 24/05/2012- 14/01/2014

Dyjas Maciej

Rosochata 40 , 02-998 Warsaw, Pologne
Fonction : Administrateur

Mandat : 08/09/2010- 22/05/2014

Grosman Marc

Rue de la Vallée 18 , 1050 Ixelles, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 08/09/2010- 22/05/2014

Modecki Marek

Avenue Louise 385, 1050 Ixelles, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/05/2011- 28/05/2015

Verstraete Wilfried

Rue de Phalsbourg 15 , 75017 Paris, France
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/05/2011- 28/05/2015
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

Wasteels Laurent

Avenue de Grande-Bretagne 28 , 98000 Monaco, Monaco
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/05/2011- 28/05/2015

Deloitte Réviseurs d'Entreprises SC sfd SCRL 0429.053.863
Berkenlaan 8b , 1831 Diegem, Belgique

Fonction : Commissaire, Numéro de membre : B0O0025

Mandat : 26/05/2011- 22/05/2014

Représenté par
Boxus Laurent

Berkenlaan 8b , 1831 Diegem, Belgique
Réviseur d'Entreprises
Numéro de membre : A01790
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DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels ont—/ n'ont* pas été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous : les nom, prénom, profession et domicile; le numéro de membre
aupres de son institut et la nature de la mission:

A. La tenue des comptes de I'entreprise™”,
B. L'établissement des comptes annuels™,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agréé et son numéro de membre auprés de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa
mission.

Nature de la mission

Nom, prénoms, profession, domicile Numéro de membre (A, B, C etlou D)

*

Biffer la mention inutile.
Mention facultative.

Wi
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BILAN APRES REPARTITION

ACTIF

ACTIFS IMMOBILISES ...........coooveieiiiiniiisinis s snssissnens
Frais d'établiSSement............ccccoeuvmiiairinienserenes s
Immobilisations incorporelles.............coooieiiiiniiiciiicieannns
Immobilisations corporelles....................covniiniinns
Terrains et constructions.............ccviiinniinncinnicen e
Installations, machines et outillage.........ccccoecoviiiiinicennn.
Mobilier et matériel roulant..........ccueoimimemmmmimemmmern
Location-financement et droits similaires .............c..ccoeeuee

Autres immobilisations corporelles .............oovmreerenrerinenens

Immobilisations en cours et acomptes versés ................

Immobilisations finaNCIEres ...........cccuerrmirneiiensiiinessiean
Entreprises EeS .........ceeviieerrr e
Participations ...t sisiinis e
CreaNnCes suuuisvisissussisasmeiiesi duonveessarsssmaiess vesises sasadvniss

Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de

participation sssssiaaiiasisisinmiasea e
Participations .........cccvvecreeeeenmemsnes s
CréanCes it iy i s saam aiaiaatis

Autres immobilisations financiéres ..........ccocvviiiviiciccinnns
PaXo o] 4 - =1 4 oF- | o SRR

Créances et cautionnements en numéraire ...............

ACTIFS CIRCULANTS ....cccooniiinmmmimminiinimimsnsieniesesssnasins

Créances A plus d'UN AN ........oceoveiiriine s
Créances COMMErCIAlES .........cuvvurieniieriiiiiaiessiirinsicacrasans

AUTES CIEANCES ...ovvvvrerieeeeeieearssrmnneesresenrnmsnessaeansamasnnansane

Stocks et commandes en cours d'exécution .............ccoeveee
StOCKS spmmumsvvvsnmmvnsssmumssiroas s i s e e
ApPProvisionNemMents ...........ccccvrmiirisinnsinsiniinninniine
En-cours de fabrication ...,
Produits finis .......ooieeiiiiiiii e
MarchandiSes .........ccueeriinsmnriiscmmisernsmsesssresssineessens
Immeubles destinés a la vente ...
ACOMPLES VEISES ......oviciiiiiiiiiiiiiiiiei i sineneas

Commandes en cours d'exécution .............ccccovveieciiicnanne

Créances AUN an au PIUS ....cocoveiiiiiiiiineceecee e
Créances COMMErCiales ..........cccvveueieioneeciicinecis s

Autres Créances qimuimamssinsvisiammsi e railin

Placements de trésorerie ..............cccocceriiiiinnineiimmnnenn.
ACHONS PrOPIreS ..ccivviririsiissssnrransisisisssississsnaessessssinnanssnnsane

Autres placements ...
Valeurs disponibles ..............cccooiinninininiiccis

Comptes de régularisation...........cccccocviimiriiininiinninnnnniinns

TOTAL DE L'ACTIF oo

Ann,

5.1
52
5.3

5.4/
5.5.1

5.14

5.14

5.6

Codes

Exercice

Exercice précédent

20/28
20
21

22/27
22
23
24

25

26
27

28
280/1
280
281

282/3
282
283
284/8
284
285/8

29/58

29
290
291

30/36
30/31
32
33
34
35
36
37

40/41
40
41

50/53
50
51/53

54/58
490/1

104.841.876

1.621.023
94.547

1.333.788
229.760
619.552
138.141

346.335

101.792.518
100.992.854
77.245.526
23.747.328

781.274
781.274

18.390
1
18.389
260.604.346

100.000
100.000

106.625.333
106.625.333

106.625.333

144.714.808
10.466.529
134.248.279

8.423.036
741.169

93.935.827

636.667

35.733

1.565.505
237.808
758.565
211.951

357.181

91.697.922
90.835.065
76.651.393
14.183.672

857.558
857.558

5.299
1
5.298

176.264.550

39.879.239
39.879.239

39.879.239

128.929.609
2.349.267
126.580.342

7.086.252
369.450

20/58

365.446.222

270.200.377




[ N° | 0405.966.675

|02.2 |

PASSIF

CAPITAUX PROPRES .......cccccciiiiiiiiiinicincincsncvesisinas

Capital
Capital SOUSCIIt wusimismsswmirmmmmusm st s

Ann.

5.7

Capital non appelé ...
Primes d'émisSion ............ccooeriiiiiiniieinieciiin e

Plus-values de réévaluation ....

RESIVES . iismmmismiamisrmi i o e e
RESEIVE 1801 ....ocvvcuviisniimissinsimrsmmsirsssesssnssmsssssrassansssssmeess
Réserves indiSPonibles ........ccccccvviiiiiiiiiiicisiisisiiienneiens

Pour actions propres ........ccceceveeereveinescnsnescieneeescneee s
AULTES i s i raii s iaes v s Vot shas s sssssn s rn s vrases
RESErVeS IMMUNISEES .....c.ooiieieiiiiieie i

Réserves disponibles ...........cccoviiiiiiiiciiin i

Bénéfice (Perte) reporté(e) ..........ccccorvvveriivniinirannaiicnn (FY(-)
Subsides en capital ..........cccoeciiuiieinien e
Avance aux associés sur répartition de I'actif net

PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ....

Provisions pour risques et charges

Pensions et obligations similaires ...........cccovveeciiininceeniennns
Charges fiSCales ..o e
Grosses réparations et gros entretien ...........ccccociiiiiniian.
Autres risques et Charges ...........cceveerersssnseerecsssrmisneranens 5.8
IMpots diffErés ..........cccociiiiiiinisiiic i
Dettes a plus d'un an ... . 5.9
Dettes finaNCIEres ...........ccvvrremnmmrinrreses e reeenes
Emprunts subordonnés ...........cccccvvciviiiiniininiiieiiens
Emprunts obligataires non subordonnés .....................
Dettes de location-financement et assimilées

Etablissements de crédit ...,
AULTES EMPTUNES ..eeieiriierieciniesisnnisessienie s s sanenisnnns
Dettes commerciales .........cccovieniiiinniminissiinnrerses e
FOUMNISSEUIS .....ciciimiiiiiiiiiiiiiincisriesnisssssssnns s sasessens
Effets @ payer ...t
Acomptes regus sur commandes ..........cccccvieviiiiniinienen
Autres dettes .......ceeeiiicir

Dettes a un an au plus ............ccccoiiiiiiiiiiininnrien
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année ...................... 59

Dettes fiNANCIBIES .......ccviciivimiminamsmiiminieisrainemses

Etablissements de crédit .........cccoocvviiiciiniinniinini.

AULTES EMPIUNES ...oviiiiiimiiiiis e sr e ss e

Dettes cOmMMErCIales ..........coccuvireiiimriininiiicniniinnansnneins

FOUMNISSEUS .....coviiiviiiiieiiiiieis s iisssisssasassssasasnsssnne

Effets a payer ......ccccooveieviicinece

Acomptes regus sur commandes ..........

Dettes fiscales, salariales et sociales ..........ccccccovviiininins 59

Rémunérations et charges sociales ............cccecviinennns
Autres dettes ...

Comptes de régularisation ............ccccovimiinmieninn.. 5.9
TOTAL DU PASSIF

Codes

Exercice

Exercice précédent

10/15

10
100

101
1"

12
13
130
131
1310

1311
132
133

14

15

19
16
160/5
160
161
162
163/5
168
17/49
17
170/4
170
171
172
173
174
175
1750
1751
176
178/9

42/48
42

43
430/8
439
44
440/4
441
46
45
450/3
454/9
47/48

492/3

192.980.578

60.302.318
60.302.318

10.076.086

10.028.508
7

47.571

122.602.174

640.392

640.392
35.392

605.000

171.825.252

142.515.000
140.000.000

100.000.000

40.000.000

2.515.000

26.611.287
16.150.000

5.919.787
5.919.787

77.124
600.141
89.528
510.613
3.864.235

2.698.965

189.467.064

60.302.318
60.302.318

10.076.086

10.028.508
7

47.571

119.088.660

1.035.356

1.035.356
17.181

1.018.175

79.697.957

50.000.000
50.000.000

40.000.000

10.000.000

29.627.720
2.650.000

9.780.933
9.780.933

7.362

5.733.308
5.235.571
497.737

11.456.117

70.237

10/49

365.446.222

270.200.377
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COMPTE DE RESULTATS

Ventes et prestations ...
Chiffre d'affaires ........coccceeei i

En-cours de fabrication, produits finis et commandes
en cours d'exécution: augmentation (réduction) ....... (+H)/(-)
Production immobilis€e ...........ccccoverrrrieiciiiiiiiciiiiinee

Autres produits d'exploitation .........cccecieiniiiiiniiiiiiniins

Colit des ventes et des prestations .............ccccviiniininniinrinne

Approvisionnements et marchandises .........ccc.cocvmieersienns
Achats ciaminnnimmimiiida it
Stocks: réduction (augmentation).............ccceeeee. (F)/(=)

Services et biens diVErs ...

Rémunérations, charges sociales et pensions ........... (+)(-)

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles .......ocoiieiiiciiniineniinias

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:
dotations (TEPMSES) ....cccveererrceiiiiriiirie s (+Y(-)

Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) ........ccurerevesreereesecseerennnne (P (=)

Autres charges d'exploitation .........ccccccnminriniieinimneee.

Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais

de restructuration ...........ceeeeeeereeesnessessesseseensnerscssenes (=)
Bénéfice (Perte) d'exploitation — )T/ O
Produits financiers

Produits des immobilisations financiéres ..

Produits des actifs circulants .........cccoiveeireeiceresicnerseeenaeans

Autres produits finaNCIErs .......cccccvrmiiccsiicisisiecsecisrinnns

Charges financieres ............ccocvvoiiinniiniiiniisneiiniseennie
Charges des dettes ........ciiinimmmmiminiinssissnceniiessans

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) .......couesverrsrasnnes (F)(-)

Autres charges financCiéres .........cccccviviiicciricnnncinininnn

Bénéfice (Perte) courant(e) avant impéts ................. (V)

Ann,

5.10

5.10

5.10

5.10
5.10

5.11

5.1

Codes Exercice Exercice précédent
70/74 17.370.305 14.930.806
70 26.555.891 68.531.624
71 -10.979.891 -54.357.333
72
74 1.794.305 756.515
60/64 13.017.615 11.069.699
60 836.485 371.539
600/8 20.389.461 27.913.525
609 -19.552.976 -27.541.986
61 10.029.930 9.005.129
62 2.046.046 1.838.925
630 272.710 228.584
631/4
635/7 -449.963 -1.988.876
640/8 282.407 1.614.398
649
9901 4.352.690 3.861.107
75 7.145.513 7.978.700
750 1.980.695 4.224.534
751 5.163.922 3.752.896
752/9 896 1.270
65 8.493.731 5.395.898
650 8.116.333 5.244.917
651
652/9 377.398 150.981
9902 3.004.472 6.443.909
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Produits exceptionnels

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur
sur immobilisations incorporelies et corporelies ................

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations
financiéres::, miasnimimaiaaaiemi G e

Reprises de provisions pour risques et charges
EXCEPHONNEIS ... s

Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés ..................

Autres produits exceptionnels ............cevereermnceesriessnrniens

Charges exceptionnelles ............ccccoviiviiiiiiiniiininisnnninnn:

Amortissements et réductions de valeur exceptionnels
sur frais d'établissement, sur immobilisations
incorporelles et corporelles ............cuermrrnrrressceseernsinssns

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres ........

Provisions pour risques et charges exceptionnels
Dotations (utilisations) ..........cccoovreinnccccnrcsnnvessnreen (P (=)

Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés ................

Autres charges exceptionnelles ..........cccocvviiiiiiiieiiiiciiinicn

Charges exceptionnelles portées a I'actif au titre de

frais de restructuration .........cccvveeeerrnnscecsessesnncereesnseens (=)
Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impéts ............. (+)(-)

Prélévements sur les impéts différés ...........c.ccciviniiiiinnnn
Transfert aux impots différés ..............c.ccviiiiiiiiiicciiiinnn,

Impéts surlerésultat ..o (1))

Régularisations d'impéts et reprises de provisions
fISCAIES ..iceveiinieriimiineiiiiae et et a e s aa e

cereremseneens(F)()

Prélévements sur les réserves immunisées .......................

Bénéfice (Perte) de I'exercice ..........c.c......

Transfert aux réserves immunisées .............c.cccvevicnniinnee

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ....................(¥)/(-)

Ann.

5.1

5.11

5.12

Codes Exercice Exercice précédent
76 2.710.359 5.215.667
760
761 2.257.353 269
762
763 453.006 5.215.398
764/9
66 2.198.860 64.946
660
661 1.486.242 64.946
662
663 712.618
664/8
669
9903 3.515.971 11.594.630
780
680
67/77 2.457 2.964
670/3 2.457 2.964
77
9904 3.513.514 11.591.666
789
689
9905 3.513.514 11.591.666
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter ..............ccccoveccncncnic (+)(-)
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter .........ccooovviiiniiciiniiiiinnn. (+)/(-)

D)

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent .................

Prélévements sur les capitaux Propres .............ccecvcerimmsssinmssisnsmnne

sur le capital et les primes d'émiSSion ...

SUT [8S TESEIVES ............. i s s e T e s re e e TR S

Affectations aux capitaux Propres ...
au capital et aux primes d'émission .................
A1aTESErve 18Qale ... s
AUX BUHES TESEIVES ....oeiverriesssnsriassinissnsssmmsrmsiastsstessosssssssssnsassssesssansansss

Bénéfice (Perte) & reporter ............cccocvvinnvcnsvniinasmvensnssnsnen o F)()
Intervention d'associés dans la perte ..........cccooimiiicninicininennnn .
Bénéfice & distribuer ............ccccoiimiiiiiiiiii s

Rémunération du capital ........ccomiiiiiii e

Administrateurs ou gérants ..o e

AUtres All0CALAINES .ivviriiisrirrrssiaisatsssanmass s ssnsssbassesisnssiasssans ibsnassiae

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905)
14P

791/2
791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794

694/6
694
695
696

122.602.174
3.513.514
119.088.660

122.602.174

124.859.442
11.591.666
113.267.776

119.088.660

5.770.782
5.770.782
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CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .............ccciviiiniiciiininnn.

Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobiliSée ...........ccceverriaaseiinnes

Cessions et désaffectations ...

Transferts d'une rubrique @ une autre ._..........cccociiiiiiiiiiciciianns

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...,

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de I'exercice

----- A

[ o O S o A R P S AR SEes s s L R

ACqUIS de HIErs suumssimsmrizusimimi i vin i s T a7

Annulés a la suite de cessions et désaffectations .......................
ceeeene (BY(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Transférés d'une rubrique a une autre

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8052P XXXXXXXXXXXXXXX 178.671
8022 74.620
8032
8042
8052 253.291
8122P XXXXXXXXXXXXXXX 142.938
8072 15.806
8082
8092
8102
8112
8122 158.744
211 94.547
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ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée ...........c..cocreiiaenicnnnene

Cessions et désaffectations ............ccoooooiiiiiii

Transferts d'une rubrique a une autre ..........c.cccevciniiiiciiiiinnnns

------ +)/e)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ............ccccoiviiiiiviicinimieiiinens

Plus-values au terme de I'eXerciCe ............cccioiimiiiiiiimiimmensiseeesennsasaeeas

Mutations de I'exercice

ACEES s s e e S T A SR e e

Acquises de tErs .........oveiiiiciiicii

ANNUIBES ....ooiiiiiiitetie et ee ittt esreesneeaeaeaetessatbaesareeteaessansnbnneeeaeae e raeneereens

Transférées d'une rubrique d une autre ..............cccccvviiiciniainies

e (D)

Plus-values au terme de I'eXerciCe ...........cccovieiiceemrinnnes s e cssenasisanns

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de I'exercice

=Y o3 - OO,

Acquis de tiers i aiatinas s e e s e

Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...........ccceccieen.

Transférés d'une rubrique & Une autre ..........ccecvcvininiineiisiininnnns

Amortissements et réductions de valeur au terme de lI'exercice ...............

ceeee (B()

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ............oocec...

Codes

Exercice

Exercice précédent

8191P

8161
8171
8181

8191
8251

8211
8221
8231
8241

8251

8321P

8271
8281
8291
8301
8311

8321

(22)

KUK XXX XXX XXX XXX

270.000

XX XXX XXX XXX

OOKEUKUX XXX XXX

8.048

40.240
229.760

270.000

32.192
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INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ..............cccvvcimienniiiininieienne

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ...........c.cooioneinernne
Cessions et désaffectations ...
Transferts d'une rubrique @ UNE AULIe ..........cocciviinimnniinciieniiiinaninans (+Y(5)
Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice ............ccoovieinniiininieninins
Plus-values au terme de I'eXercice ...........c..ccoimenrininnmirissnsinsnsissssansens
Mutations de I'exercice
ACIELS st s A R e S s P R
ACQUISES A HIBIS ..ecverreriesririssieiessarnsrisis s sssissnssas s s sass st sesssassnsrassassnss

PUITNUIBES ..ot eesieeiie s ete et ae s e eee e sasassss e s e massmen ey s eans s bbb s tbe e vanasbs
Transférées d'une rubrique a une autre .........ccceccvmriiniiiiciieniiennnn. (+)/(-)

Plus-values au terme de I'eXercice ..............ccorrmmmimiciiicnssimnsnisssnnisssanssnnes

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de I'exercice

L= o) PSSR
ACQUIS 0@ HIBFS .iuvivieieiieiiacii et e e ms b bbb
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...............ccocovieeis
Transférés d'une rubrique a une autre ..........c.cccceececececncceeinsencnrones (F)()

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...........ccocvvveneee

Codes

Exercice

Exercice précédent

8192

8162
8172
8182

8192

8252P)

8212
8222
8232
8242

8252

8322P

8272
8282
8292
8302
8312

8322
(23)

XXX XXAKXXXXXXXXX

1.245.687

XXHOOKEKXK XXX XXX

XXX XXX XXX XXX

139.013

626.135
619.552

1.245.687

487.122
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MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .............ccoocmemrmriniciininininiinins

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée .............cccceevvrmncirivneann
Cessions et désaffectations ...

Transferts d'une rubrique & une autre ............cccciceneenicinicinnsiennens (F)()

Valeur d'acquisition au terme de lI'exercice ..........ccomiiirmiiniiicinreniinienns

Plus-values au terme de I'eXercicCe .........ccccoveaiiiimncsimraneereesissovsunrsssnsmssnrnanens

Mutations de I'exercice

ACQUISES A HIEIS ..ttt e
ANNUIEES ...t ee e ceeeiae s aesse e e seersas e e s e eeserssensanesansassas s bas s b messssbasasas

Transférées d'une rubrique d une autre ...........ccocceeccciciiciciccncne (FY()

Plus-values au terme de I'@XerciCe .........cccccceviimiuniiureesiissnesranessrsnssissssssssnns

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de I'exercice

Actés ...

ROPIIS, wagmsssosn s oo s A e e A SN AN ko n W L et rm
ACQUIS @ HIEIS ..ottt st sttt et e s an s
Annulés 2 la suite de cessions et désaffectations ...
Transférés d'une rubrique d une autre ............occeciciiieeinciinininnnns (+M(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..........c.cccene..

Codes Exercice Exercice précédent
8193P MXXXXXXXXXXXXKXXK 339.583
8163 18.937
8173
8183
8193 358.520
8253F XXXXXXXXKHKXXKX
8213
8223
8233
8243
8253
8323F XXHXXXXXXXKXXXXKX 127.632
8273 98.997
8283
8293
8303 6.250
8313
8323 220.379
(24) 138.141
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AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .............cccoiiciiiiiiniisinin

Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée ......................

Cessions et désaffectations ...........ccccocoeiiimiiiiiii e

Transferts d'une rubrique & une autre ...

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .........ccveririerinrecsnisnniine

..... O

Plus-values au terme de I'eXerciCe ............ciccoinimiiiiiniiiinnimmnsssiniaaeaeans

Mutations de I'exercice

ACIBOS i s s e e e e e T i A TR AR

ACQUISES A8 HEI'S .vvevveeresiuiirisasiansssssnesiaessssisasssesaesanimsssn e e assnnsste st esnanen

ANNUIBES ..oooeeiiiiiieieieiieinsersanesressrssmanmssasaeseasmassssnsaessressssnsssssssssssna

Transférées d'une rubrique a une autre ...,

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I'exercice

Actés ....
Repris ..

ACQUIS A€ IETS ettt
Annulés 3 la suite de cessions et désaffectations ......................
Transférés d'une rubrique aune autre ..............cccceeneens crrerrarens

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...........cccoouevan

e (D))

Plus-values au terme de I'eXerciCe .........cccccciieriesmuneeissssssimmnesressmsanssnsenssns

Codes

Exercice

Exercice précédent

8195P)

8165
8175
8185
8195

8255P

8215
8225
8235
8245

8255

8325P

8275
8285
82095
8305
8315

8325
(26)

XUXXXX XXX XXKXXX

797.121

XXX XXX XXX XXX

XXXXKXXXXXXXXXX

10.846

450.786
346.335

797.121

439.940
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ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .............cccvvirnieininniinnennna

Mutations de I'exercice
ACQUISIHIONS ...coveieiiiiniiinsiniississ s s ssanersnes s s s sassss e ssane s s arn s enne s sssa s enns
Cossions et relrails ../l s i bt

Transferts d'une rubrique & UNe AULTe .........ccoccvviiiiiiiiiiiis e s (+)(-)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ............ccciiieenniinininiicninainnen

Plus-values au terme de I'eXerciCe ............ccccccerieeiniocueeeiecemsssisnesasssmmsanesnes

Mutations de I'exercice
ACIEES iivmnsmaniiiaiin anssion it i i SiNhuav s s s S S s e b e
AcCQUISES € tIETS ..coviiiiiiieiie e
ANNUIEES ...ttt st n s e st

Transférées d'une rubrique dune autre ..............coiiiiiiniiiineccie. (+)/(-)

Plus-values au terme de I'eXerciCe ...........coccvcevrrmreecieerssnimuresieassssmssansnnsssrnes

Réductions de valeur au terme de I'eXercice ..........cccccviiiininiiiiinniininniiinns

Mutations de I'exercice

ACHEES . oivissssusivmisasssnnssiinasnss sy s isass s iiaassasss sssinaaions §455 LiesusEoasnts i ssansssn

REPFISES .vvvieirrerneeseranensessssssesessees s mssnessnsassssnsssasasssssssansssssnresssssnssrsessenss
ACQUISES dE HETS ...veicriirriisimisiessneis ittt s ssa e s sas e s assms s s ba s na e
Annulées a la suite de cessions et retraits .........cccccociiiiiiciiciiinin
Transférées d'une rubrique a une autre .........c.ccceevvvevmreeecrisaeccnienes (F)(=)

Réductions de valeur au terme de I'exercice ..........ccccccciiiiiiiiiiiiiisiieniinnns

Montants non appelés au terme de I'eXercice ..............cccoemsimiicniicniunnnns

Mutations de I'@XerciCe ...........cccveeereereersnrreessessesssnnsrsesssessmssnsrmesseesseeneel T (=)

Montants non appelés au terme de I'exercice ...,

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE ...........ccccovnanne

ENTREPRISES LIEES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..........ccc.covvinene

Mutations de I'exercice
Additions .........cc......

REMDOUrSEMENLS ..iciiciiiieicsisierecssieeses e srsbasie s e s s sras s s nnssnsnssransesans

Réductions de valeur actées ...........cccooviviiiiicciinnnininisies e
Réductions de valeur repriSES ............cieiieeiiiiiiiieesiciisssiiessmesesesesssanees
Différences de Change ........ccccvoiiiiiinciiiciiiei i (+)()
AULTES aisvivssisisivirsmasssisisnismdisusassanssisissasismissssssianviansnaasvsvsesssons ( F)(=)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .............ccoecenne

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391
8451

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

7.152.068
7.455.330

95.448.199

KEXXXX XXX XXX XXX

XOEOXRAXX XXX XXX

1.374.040
2.221.435

17.502.673

JORXHXXXXXXHXXXXKX
-50.000

700.000

77.245.526

95.751.461

18.350.068

750.000

XXXOXXXXKXKXKXKX

9.563.656

23.747.328

14.183.672
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ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION -
PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...,

Mutations de I'exercice
oo 10111 (T o TS
CESSIONS € TIAIS ....vvvierierirssierrisirssressasseesirsnsnsteseaasisensssenaesessanssnsssn

Transferts d'une rubrique a une autre .........cccovecieccnimiiinenninnins (+)(-)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .............cocoivviiininiinniinininns

Plus-values au terme de I'exerCice L L T P P T

Mutations de I'exercice
ACES viiminainiiiinais i e e DR AT SRS e sV
ACQUISES € HETS ...ooviieiiirirniiiss s sissssssrsn s sasab s e s srmrenns e s ansaassnne
ANNMUIBES 1.ttt et e sas st st s s sa s em s e ss e
Transférées d'une rubrique @ une autre ........cccoovvciieiercceccccinninnn ()

Plus-values au terme de I'eXerciCe ........cccccvirererarmnierererenmmsmresessiessssnssenas

Réductions de valeur au terme de I'exercice ............ccccoocceeiiciiiineciiiciiniiins

Mutations de I'exercice

Actées

REPIISES .vviieiriiiiiieiaieiinisiss e sassre s s sssssa s ssm e e s ssssmn s b s bas s rs s rma s sesansnsss

Acquises de tiers, cumimm i ey o s TS I s s v
Annulées a la suite de cessions et retraits .........cccoceviiiiiiiiii
Transférées d'une rubrique & une autre .........ccceevivviiiicsicicsinenens (+)/(-)

Réductions de valeur au terme de I'eXercice ...........ccccoiviiiiiinnincnizeisrannnas

Montants non appelés au terme de I'exercice ...,

Mutations de I'eXerciCe ............c..ccormevsesnererssnsssmssssrsecssassassnsssessnssssessl T (=)

Montants non appelés au terme de I'eXercice ...,

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........ccccccoeneue.

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ............cccovnenee.

Mutations de l'exercice
AAItiONS aissuminuimmivscsisssmimmuvins s sms e s s s ass s et
REMBOUISEMENTS .....covirireereensimencererssssessrsssasssnsssnssnsssassas s ssssassasanssansns
Réductions de valeur actées .............ccccvviciiiiiicine s
Re&ductions de valeur repriSes ..........cooecuiimrmireeirneasimssessssnsrsnesssessanss
Différences de Change .........cccocrrriiieiiiiincen st (H(-)

e (D)

AUITES carremmismmsmssnis s SR s v A s v TR s ST dons st

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .............ccuneee.

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE iidivisevsrssiveiressioiossnnssvnsossasiiesmasiessiiiiaiiiciimomiionmavesriberisaivat

Codes

Exercice

Exercice précédent

8392P

8362
8372
8382

8392

8452P

8412
8422
8432
8442

8452

8522P)

8472
8482
8492
8502
8512

8522

8552P
8542
8552

(282)

283P

8582
8502
8602
8612
8622
8632

(283)

8652

KXXXKXXKXXXKXXK

6.596.618

KXX XXX XXX XXXXXX

. 0.0.0.0.9.0.,0,0.0.¢9.¢.¢

112.202
35.918

5.629.424

XOOOOXXRXAXXX XXX

185.920

781.274

6.596.618

5.553.140

185.920

XXX XXXKXAXXX
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AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ..............ccinviiniininieiiianns

Mutations de I'exercice
ACQUISITIONS .vvvverererassreesssesssnssnersessssnmsenesssesssrasenseesssnssnsessssansnnsssssssnsassss
CesSIONS et retraifs .....cccviiieciciiiieie i

Transferts d'une rubrique a une autre ..........cc.ocevienaeiiicicivencn (F)(-)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ............coevceiriinrriiniisiniinnnnn:

Plus-values au terme de I'@XerciCe ...........cccccecemiiemeniimiesiresmenirssnsssnsnesnnensnns

Mutations de I'exercice
ACEBS i it i S S e T B e b e S s e
Acquises de Hers i rmmemcasmin i s i s e
ANNUIEES ...t csas s s s s s s e s asanensssmnans s sananne

Transférées d'une rubrique a une autre ............occceiiiiinnicinccieen (F)()

Plus-values au terme de I'eXercice ...

Réductions de valeur au terme de I'exercice ............ccccciiviiiiniicninnniinnces

Mutations de I'exercice

ACLERS iirmiisrnssiisimamsr e i v s s A RS R PR SRR S v v S R

=T 01T
ACQUISES dE tIEI'S ...iviiciiiiiiiiiiiiiiieisiiie s siesssas s s sias s s s s sbassmasssaassrna s nnassn
Annulées a la suite de cessions et retraits ...
Transférées d'une rubrique a une autre ..............covvcnvnieesiviieneennns (F)/(-)

Réductions de valeur au terme de I'exercice ..........cccvvciiiiiiinnniiiiicnniinn.

Montants non appelés au terme de I'exercice ...........cccciiiiiiinniiiniiniin

Mutations de I"@XerciCe .........cccceevemrerreersessnernnnesreesssssssmnessassnsrssssnnsas- (M=)

Montants non appelés au terme de I'eXercice ...........c.cccceviviciiiiiuniiiicnsiiannns

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......c.cccvnvmiannnne

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........ccccounucnnne

Mutations de I'exercice
Ve Lo 1 (o] 4 T OO ORP RS
Remboursements ........ccccoviicviiicciiniiiinncens

Réductions de valeur actées ....

Réductions de valeur reprises ...........cceeeeneroirmneees s assseessanse
Différences de change .......ccccccoiviciniiiiccieeciiicecins s (1))
AUTTES sincdisisrisnminimmmmivissimsmistismsmmsssarsies: (F)(-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..........c.ccceoviiene

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
LEXERCICE iiiuciisuimmisnisivimsisisiiaissmcsismiiamiinasiisiasssibsmsinissisieiissiassiaii

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P

8363
8373
8383

8393

8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

OO XXXXXK

58.342

XAXXXXX XXX XXX XXX

KXAXXKKXXXX XXX XXX

58.341

XXX AKXX XXX XXX

58.342

58.341

P08, 0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.¢.0.4

13.091

18.389

5.298
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280
et 282 de I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques
284 et 51/53 de l'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

DENOMINATION, adresse compléte du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

parles
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(+)ou ()

(en unités)

Bella Vita SA

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles 1
Belgique
0890.019.738

Actions ordinaires

Chéteau de Beggen SA
Rue Robert Stimper 9
2557 Luxembourg
Luxembourg

Actions ordinaires

Compagnie Immobiliére de Participations
Financiéres SA

Rue de la Régence 58

1000 Bruxelles 1

Belgique

0454.107.082

Actions ordinaires

Compagnie Immobiliére de Wallonie SA
Rue de la Régence 58

1000 Bruxelles 1

Belgique

0401.541.990

Actions ordinaires
Compagnie Immobiliére
Luxembourgeoise SA
Rue Jean-Pierre Brasseur 6
1258 Luxembourg
Luxembourg

Actions ordinaires

Entreprise et Gestion Immobiliéres SA
Rue de la Régence 58

1000 Bruxelles 1

Belgique

0403.360.741

Actions ordinaires

Espace Midi SA

Avenue des Communautés 100
1200 Bruxelles 20

Belgique

0402.594.342

Actions ordinaires

2288

25000

250111

25461

6999

95999

6304

50,00

50,00

99,99

99,99

99,99

99,99

20,00

0,00

0,00

0,01

0,01

0,01

0,01

0,00

31/12/2012

31/12/2012

31/12/2012

31/12/2012

31/12/2012

31/12/2012

31/12/2012

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

3.685.010

6.283.425

2.219.118

1.824.569

10.128.990

380.372

2.080.559

-462.065

1.682.244

62.521

-148.602

8.321.721

-78.602

158.777
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléte du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(t)ou ()

(en unités)

Espace Nivelles SA
Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles 1
Belgique
0472.279.241

Actions ordinaires

Euroffice 461 Leasehold SPRL
Boulevard Louis Schmidt 2 , boite 3
1040 Bruxelles 4

Belgique

0897.498.339

Actions ordinaires

Fonciére du Parc SA
Avenue Bruggman 27
1060 Bruxelles 6
Belgique
0433.168.544

Actions ordinaires

Fonciére Jennifer SA
Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles 1
Belgique
0464.582.884

Actions ordinaires

Fonciére Montoyer SA
Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles 1
Belgique

0826.862.642

Actions ordinaires

Gateway SA

Chaussée de la Hulpe 120
1000 Bruxelles 1

Belgique

0501.968.664

Actions ordinaires

Immo-Puyhoek SA
Avenue Fonsny 38
1060 Bruxelles 6
Belgique
0847.201.958
Actions ordinaires

lvv SA

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles 1
Belgique
0847.453.168

Actions ordinaires

10

7988601

329385

103

99

1000

440

61499

1,05

99,99

50,00

99,04

99,00

50,00

89,43

99,99

98,95

0,01

0,00

0,96

1,00

0,00

0,00

0,01

31/12/2012

30/06/2013

31/12/2012

31/12/2012

31/12/2012

31/12/2012

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

938.459

3.082.125

1.712.431

2.485.806

733.649

493.877

-1.439

-531.374

192.093

260.409

5.406

-6.123
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléte du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

{(t)ou(-)

(en unités)

Les Jardins du Nord SA
Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles 1
Belgique

0444.857.737

Actions ordinaires

Lotinvest Development SA
Rue de la Régence 58

1000 Bruxelles 1

Belgique

0417.100.196

Actions ordinaires

Pef Kons Investment SA
Rue du Fort Elisabeth 7
1463 Luxembourg
Luxembourg

Actions ordinaires

Promotion Léopold SA
Avenue Louise 416 , boite 2
1050 Bruxelies 5

Belgique

0439.904.896

Actions ordinaires

Quomago SA

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles 1
Belgique
0425.480.206

Actions ordinaires

RAC 1 SA

Jan Van Rijswijcklaan 162 , boite 11
2020 Antwerpen 2

Belgique

0819.582.791

Actions ordinaires

RAC 2 SA

Jan Van Rijswijcklaan 162 , boite 11
2020 Antwerpen 2

Belgique

0819.585.959

Actions ordinaires

RAC 3 SA

Jan Van Rijswijcklaan 162 , boite 11
2020 Antwerpen 2

Belgique

0819.588.830

Actions ordinaires

1823

130391

18127

411800

39999

40

40

40

96,21

99,99

33,33

35,50

99,99

40,00

40,00

40,00

0,00

0,01

0,00

0,00

0,01

0,00

0,00

0,00

31/12/2012

31/12/2012

31/12/2012

31/12/2012

31/12/2012

31/12/2012

31/12/2012

31/12/2012

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

-184.137

5.393.956

-41.619.978

1.304.796

874.024

102.811

7.154.359

4.534.064

-41.562

738.549

109.582

-6.230

-7.724.884

-1.087.824

505.334
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I C5.5.1 |

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléte du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

par les

directement -
filiales

Nombre % %

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(+)ou(-)

(en unités)

RAC 4 SA

Jan Van Rijswijcklaan 162 , boite 11
2020 Antwerpen 2

Belgique

0819.593.481

Actions ordinaires

Société Espace Léopold SA
Rue Godecharle 15-17

1050 Bruxelles 5

Belgique

0435.890.977

Actions ordinaires

Spi Parc Sény SA
Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles 1
Belgique
0478.120.522

Actions ordinaires

The Green Corner SA
Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles 1
Belgique
0443.551.997

Actions ordinaires

Universalis Park SA
Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles 1
Belgique
0891.775.438

Actions ordinaires

Veldimmo SA

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles 1
Belgique
0430.622.986

Actions ordinaires
Vilpro SA

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles 1
Belgique
0437.858.295

Actions ordinaires

Westside SA

Rue Jean-Pierre Brasseur 6
1258 Luxembourg
Luxembourg

Actions ordinaires

40 | 40,00 | 0,00

10000 | 50,00 | 0,00

3413211 989,99( 0,01

49999 | 99,99 | 0,01

50| 50,00 ( 0,00

34912 100,00 | 0,00

660 | 50,00 | 0,00

39999 | 89,99 | 0,01

31/12/2012

31/12/2012

31/12/2012

31/12/2012

31/12/2012

31/12/2012

31/12/2012

31/12/2012

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

27.368.870

3.658.348

6.442.874

8.043.290

4.955.623

1.021.060

204.747

-2.448.728

8.692.612

-1.339.616

-417.400

-275.822

5.360

-90.015

295.564

-999.048
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C5.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS

ACLIONS B PAMES .....iveviiiriciiiriiaisess s dab s s ss s e b assen bbb e e b e ar b
Valeur comptable augmentée du montant non appelé ............cocveiiiiniininiiinicinees
Montant NON @PPEIE ...t s b e s a s

TIreS & FOVENU FIXE ciuvucissnswisssnxsrnsnnrmisessnsssnsssninisss s sybessestass th o s AT ST ALY

Titres & revenu fixe émis par des établissements de crédit ..............cccocviieicnnes

Comptes a terme détenus auprés des établissements de crédit .............cccccccoc..

Avec une durée résiduelle ou de préavis
d'UN MOIS AU PIUS .ot b e
de plus d'un MOisS @ UN @N AU PIUS ... e s

[o L3 o1 (VL0 N U] 3T o P

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant ...,

COMPTES DE REGULARISATION

Codes

Exercice

Exercice précédent

51
8681
8682

52
8684

53

8686
8687
8688

8689

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important.

Charges a reporter - services et biens divers
Charges a reporter - assurances

Charges a reporter - charges financiéres
Charges a reporter - associations momentanées
Produits acquis - indemnités

Exercice

341.411
9.827
361.977
2.954
25.000
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Cb.7

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL

Capital social
Capital souscrit au terme de I'eXerciCe ........cccvvviiiiiiiiiiciiiiiiieieies s sreesssenas

Capital souscrit au terme de I'€XErciCe .........cciiiiiiiiiiiiiiciiiii s ans

Modifications au cours de I'exercice

Représentation du capital
Catégories d'actions

Actions sans désignation de valeur nominale

ACHONS NOMINALIVES ....eeevereiereeeeiriarenrerieernssresrsaneesssssansssessnessamssnsasssnssssssssansenesans

Actions au porteur et/ou dématérialisées.............ccccceecveenanne

Capital non libéré

Capital NON APPEIE .. ..ot s b bbb

Capital apPeI&, NON VEISE .......coiiiiiiiiiiiiiiiiie i se ittt e s eb s sa e s

Actionnaires redevables de liberation .............ccooveirieicemiieen e e eraas

Actions propres

Détenues par la société elle-méme
Montant du capital détenu
Nombre d'actions correspondantes

Détenues par ses filiales

Montant du capital AEIENU ... s e s s bbb ra g s

Nombre d'actions COrrespondantes ............ciiiiiiiimic e e s

Engagement d'émission d'actions

Suite a l'exercice de droits de CONVERSION
Montant des emprunts convertibles en cours
Montant du capital a souscrire ...........cccocccenne.
Nombre maximum correspondant d'actions a émettre

Suite a l'exercice de droits de SOUSCRIPTION
Nombre de droits de souscription en circulation
Montant du capital & souscrire

Nombre maximum correspondant d'actions a émettre

Capital QULOFISE NON SOUSCEIL ......coociiiiiiiiiiiniceiiieinsee et sre s s rea s st e seas b e st s rane s armsd e sa st e rassarmssmssens

Codes Exercice Exercice précédent
100P | XOXKOOXXXXX 60.302.318
(100) 60.302.318

Codes Montants Nombre d'actions

60.302.318 4.121.987
8702 | XXOOOKXXXXXXX 3.294
8703 | XXX XXXX 4.118.693
Codes | Montant non appelé iontant{apgele
non versé
(101) ) 0.0.0.0.6.0.0.9.¢.0.0.¢ 4.4
8712 | XXX XXXX
Codes Exercice
8721
8722
8731
8732
8740
8741
8742
8745
8746
8747
8751 50.000.000
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
NOMDIe de PArtS  iy.esmssussssassasssssimsaommvessaninnsesasnsninsassanssssssnnsssssssesmssssantans sanpmyvan nayynssyssanransrnnsmssmas ass 8761
Nombre de voix qui y sont attachées 8762
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par |a SOCIEtE elle-MEME  ....cccovviiccmiimninrmimsnrsrersesssins s eassreransas 8771
Nombre de parts détenues par 1es fillales  ..........cccicimmiiiiininineininn e 8781

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES, TELLE QU'ELLE RESULTE
DES DECLARATIONS REGUES PAR L'ENTREPRISE

Actionnaires :

Cresida Investment s.a.r.l. 1.230.398 actions
Capfi Delen Asset Management n.v. 208.516 actions
Divers nominatifs 3.294 actions
Total 1.442.208 actions

Nombre de titres représentatifs du capital émis par immobel 4.121.987 actions
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Cb5.8

PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

VENTILATION DE LA RUBRIQUE 163/5 DU PASSIF S| CELLE-CI REPRESENTE UN MONTANT
IMPORTANT

Provisions pour risques et charges

Exercice

605.000
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C5.9

ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF

VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE

Dettes a plus d'un an échéant dans I'année

Dettes fiNANCIBIES it fariaiaie s anis orve diaaes SoiSaias vk esnabad e Fe I Sos e s e sa s g s N e s R oA Vo4 s NN v

EMPrunts SUDOFAONNES ........oireiieinriiimmeeresisssis cesnessisssass s s rases s sas s sssnnsns e s e ssmsmnssssa s ssssanscbssabssissinens

Emprunts obligataires non subordonnés ...,

Dettes de location-financement et assimilées ...
Etablissements de crédit ...
AULTES BITIPIUNES .evvreuesrumeemessessasessessresssesssastsstesssssasshmssesssssnsssnesssanssms ssbessssass st ashent samsantsnss duntnbanashesinas
DetteS COMMETCIAIES .uiciimiivimimisiniimesimamesii i cistisis stvat o iave Siviiass s aha s avaan s o ey wH S owaTP o4 ST A VANANTE AT e papans s T
P OUTRTBEBUTE; viswusuusvinaiivs c6rcis e st ot 8 4 A AV A S OGRS 59 043§ 94 K s bR i A asmt mo mmmnsss
EffEES 8 DAY ...ttt se bt s s s s a ek e e
ACOMPLES rEGUS SUM COMMEBINGES .....oiimiriviie e iiieis i eiedies b ea e chneieebesbe e b et b e as s a s

AULres ABHES «iiincimisivaisisiniavssomm s sd owkhis vos vas 0455 VR85 o9 § eSS R S VA TS S ST S A B SR s S P R SRR e

Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'aNNEe ...

Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes fNANCIETES wiwiiimm it aieysaitieiies s s aansss s ss Vb 5o SR s S0 oo §¥ K TS s SR e SN s RV S v
EMPrunts SUDOTAONNES ....c..oourieeiriiieireeismmasssoss s inesssasssssanss s sss s sse s s s e s ase s s sm e b e sn st bt
Emprunts obligataires non SUDOTAONNES .........cccooirioiiiiiii ittt b
Dettes de location-financement et @ssimil€es ...
EtabliSSEMENtS A€ CTEAIt .......cuviviiaiciariiiie ittt ee e caesue st r e s s s st s s eas et bt eb b et anes st n
AULTES EIMPIUNES ....cviiseeeerieieiesae s esassaassssss s srassrsssssrse s e s e sesse s e s sessssss e e es £ b eadba b e st nm s s bbbt

DOteS COMMEITAIES ciniinmsiiaissisisiaiesssisssrassrissssanbio et oa b Sheas s VeSSt STV oo A TR ST P 35

FOUINISSBUS ...cuviiiiiiieriiieciiiinsssasnessinassnssssmesssinsssnss
Effets & payer ........ccccueerenvanas
ACOMPLES FEGUS SUT COMMBNAEBS ....eevveiueiiiirieiteaii s bt eae s sitssasa s sras s e b e 48 oe S 2b e ea s s ehb e b ke ia bbb

Autres detles caimaimsivniimmmimimare i s st AR P Db e v a5

Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus & COUFIr ..o

Dettes ayant plus de 5 ans a courir
(o L (AT LA 11 O eSO STSRS
EMPrunts SUDOTAONMMES ......cuuiiiiiiiiiiiiuiiiaiinisiassasssssrsiasenscnseaeetas s ene s e besm b a b b e s as s aas s s e

Emprunts obligataires non subordonnés .............
Dettes de location-financement et assimilées .. P P R e A
Etablissements de CrEAIt .......ccoiimiiciieee ettt sr e b bbb a e eh s bR
AULTES EMPIUNTS (icveresiessassssmisrissessmssmsssms st sissss sissas i iasastassessesssansssassas saasasssnsmssssssast sssstsnesessessessissanten
DEttES COMITIEITIAIES .....vecveeruurreesenisssurrenseaesssrnrse e sressesasarsnsse s s sasanseaae aasa s mnassa s o s er s se s s ee s s beesb s bana b ebassn
P OIS EBUIS T smi oo oot sy oo e S L o i G oV i S v
Effets & payer .............c.ce.oe R R A A S A s S S SRR S R e LSS R "
ACOMPLES EGUS SUI COMMEANMES -...v.eimieeueutimiiricsasieacsnsmas st s e s essmass s ram s ss s es bbb e s b s b seee
F T (=R o L= 1 (= OO OO PP PUO PRIV

Total des dettes ayant plus de 5 ans @ COUNT .........cocoiiiii e

Codes

Exercice

8801

8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913

16.150.000

16.150.000

16.150.000

140.000.000

100.000.000

40.000.000

2.515.000

142.515.000
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Codes Exercice

DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)

Dettes garanties par les pouvoirs publics belges

Dettes fiNanCIBres s e e i G B e e e s F o DS R T S 8921
EMPrunts SUDOTAONNES xiuwiius srassumss dusssses s orss oommsmnsus duisr e ds 558 G mse e e Sy S xS Aot 8931
Emprunts obligataires Non SUDOTAONNES .........cc.ouoiimiiimriiinisiinssicnssisise s srrerssssss s sssesss s sssssnssessasssesserns 8941
Dettes de location-financement et @assSimilées ... 8951
Etablissements de crédit ............ R S S A e N e 8961

8971

8981

DU TS BRI s oty oraet T S e o s P T T P A VR G S S R T R s 8991

EffelS A PAYET ..o et i e e e A S 0 A TR S PR T SO SR S 9001

ACOMPLES rEQUS SUN COMMEANTES ..-veireenremieeeetsssesinsiesssasssnesessssssssssssassesssssasssssanssssssasasssansssasssensssnsns 9011

Autres emprunts ...

Dettes commerciales ...

Dettes Salariales €t SOCIAIES .......c.ocvverieieieer e rer e e e s e e e ssear e ae e srnasnenan e e nreeraeaeassnaeennnreness 9021
AULTES QEHES ....vviii it r e st te v e rr e e rae e e st be e s barae s breeerabeseaanssaeessee e sare e saee s nneeeneseessamnseeesnressannans 9051

Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges .............cccoiiiiiciiiiiincas | 9061

Dettes garanties par des slretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'entreprise

Dettes fiNANCIBreS ci.vumimiimeimisvsmimi s i (5 rvh s s s s e e e s T e s s 8922 56.150.000
EMPrunts SUDOTAONNES .........oiiiiiiiieiiiiiies it siiie e sire s ssassmae s s abbe s s s s b saa et e s g pae e nmms e s srrg e e nnes 8932
Emprunts obligataires non SUDOFONNES ..........cooveiciioiiiiiicii sttt ae st siaass st nesnenasens 8942
Dettes de location-financement et assimilEes ............ccooiiiiiiiiiiiiii i 8952
Etablissements de Crédit i sumosimummm s smomessism s s o s sy ess s oo ey Vs G S A RS 8962 56.150.000
AULTES BIMIPIUNES ...ouviieiiiiiinessesnnriressesssssssssssesses s essssnmessnasssansensessresnssnsanas s e samsnsssanmssseasaenssennsanssessbetanssn 8972

DetteS COMMETCIAIES .....cocoiiieier ettt s a et e n e s s s e ne s 8982
F OUINIS S QUIS tustusitssnns st e sos vy e s asdass i oo sy A AN S SRR A SRR IS 35 8992
LT T o Y- ] U OTSSR 9002

ACOMPLES rEGUS SUI COMMBNAES .....iiviiisiriiiriiirsisinisasiesraeanssssastess e ariaassessesssssrsersaamsimcebasasmemsseinans o s eneanes 9012

Dettes fiscales, salariales et SOCIAIES ... i e sbe s sane s s ans sanee 9022
Rémunérations et Charges SOCIAIES ..........ooiiiiiriiicie ittt eb e e sae s eba s sanenss 9042

9052

AULres dettes immiimsimismmarii s v S v i o S ew b b e S TS A e R Ve s e S W 4R s e e s S

Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
ACHITS A I"ENMETEPIISE «--vvetereeteritetiiet bttt s bbb e 9062 56.150.000

Codes Exercice

DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES

Impéts (rubrique 450/3 du passif)

Dettes fISCAIES ECRUES ........c.cooiiereeiieciteereceetiee e e ee e ee s sae e e e saee e ssae e sanar e sreseessseesssbaesesnesesnssnnessaseansnaseans 9072
Dettes fISCAIES NON ECRUES .........vuiiieieiieiiieeceieaais i s resare s aeseresssr e e ae e e ssenar e aeee e sseaee et s en b e b s e bese s b mtbabanas 9073 89.528
Dettes fiscales eStiMEES il i sl ivsiesires oo T o T s Cov s ST b v e A i 450

Rémunérations et charges sociales  (rubrique 454/9 du passif)
Dettes échues envers 'Office National de Sécurité Sociale ..o, 9076
Autres dettes salariales et SOCIAIES ........ccc.ceviciriiiiirierre e s 9077 510.613
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Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Charges a imputer - charges financiéres 2.694.731
Produits a reporter - loyers 4.234
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I C5.10 |

RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION
Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activité
Ventilation par marché géographique
Autres produits d'exploitation

Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs
CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration DIMONA ou
qui sont inscrits au registre général du personnel

Nombre total & l1a date de CIOtUre ..o e
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein ............c.cccoeeene
Nombre effectif d'heures prestees .......c..oovviereierer i

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs ...........cocociioiiniiciiicssnnnassiiessasgninaens
Cotisations patronales d'assurances SocCiales ..........cccociiiiimiiininncenee i
Primes patronales pour assurances extralégales ...,
Autres frais de PErsONNEI .........coveieieirimemesisrsasiesrsssisssesieasssrassaessasansessessasssassasne

Pensions de retraite et de SUIVIE ........vvueeeiceviniineiissiiinisssiisisresee s sisssssassseess

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utilisations et reprises) .......cccvmerrciriiisiesscssiansnarass

— O

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
BCLBOS ......evernsareressssarsssssssessassasesarqrsesrssanesssarrersasnnssansesssts dnassssiessnasanssasedsmasines
FEPMISES i i s s o S S s S R AR A SR a TS
Sur créances commerciales
= o1 (<=1 S

TEPFISES iivvsniis wivismmvsisrisisonion it frtias s e e s e e TS eV e

Provisions pour risques et charges
CONSHIULIONS ..ottt e r e s e

Utilisations 6t repriSes wmiwiiamianitiiimimsiiiitiss fariss s v v vwes aivss s s s s ks
Autres charges d'exploitation

Impots et taxes relatifs & 'exploitation ...

AULIES cicicisiusssisvusmmmmsisinieimessvss niensss aiin s sasehsvun e sdmmma oo T as A eSS A NS S e v
Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de I'entreprise

Nombre total a la date de cléture

Nombre moyen calculé en équivalents temps plein ...
Nombre d'heures effectivement prestées. ...

Frais pour I'entreprise .iiiiinininmsmmmnimiisa it isieismsas

Codes

Exercice

Exercice précédent

740

9086
9087
9088

620
621
622
623
624

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

20
17,3
27.273

1.382.465
425.577
179.740

46.957
11.307

18.211

155.000
604.963

191.302
91.105

15
13,6
22.085

1.309.771
377.253
96.786
40.869
14.246

-5.726

400.000
2.388.876

742.026
872.372
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|CS.11 I

RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

RESULTATS FINANCIERS
Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats

Subsides €n CaPItal .........oovvrererrriererese e s s

SUDSIAES BN INTEIBES ... oottt bbb

Ventilation des autres produits financiers
Produits financiers divers
Produits financier divers associations momentanées

Amortissement des frais d'émission d'emprunts et des primes de
FTEMBDOUISEIMEBINL - oreierirren et e e eiite et tr et st trr s e s s rraa s s s s e rrnr s s e s resbas s e baanaasenanaans

Intéréts intercalaires portés a I'actif .............c.ccevveiniiinnincn

Réductions de valeur sur actifs circulants
ACHEES ....eresesrsarmmessemss eomsssstins iisssios i bsisads fimsivasmn s b P e SRR

RePriSes cisnmiiinamsiimiisiiaaans it tissm i s sivveiid sl ids s re e sais s dswins

Autres charges financiéres

Montant de I'escompte a charge de l'entreprise sur la négociation de
CTEANCES .....viievieeteeeie e tteeheeesteeset e e st e st e e et e e b e e e aa e saee smessebsesa b s smbs s n b et e e st aa e saesens

Provisions a caractére financier

DOtGHONS 1.vvveiicarinrsnrsieesressmssnnsnssemssssssssnnsereserssssssnnsasesnssmsesssansesssarsssssnssassan

ULIlISAtIONS © TEPTISES ..iiciieirieiiiiiiiiiiiiririecsissssasirsesss s ia s s e ssne s s sre s s mn s banesbasamans

Ventilation des autres charges financiéres
Frais bancaires divers
Commissions bancaires diverses

Autres charges financiéres diverses

RESULTATS EXCEPTIONNELS
Ventilation des autres produits exceptionnels

Ventilation des autres charges exceptionnelles

Codes Exercice Exercice précédent

9125
9126

744 992

152 278

6501 365.644 160.000
6503
6510
6511

653

6560
6561

163.382 31.282

212.991 93.687

1.025 26.012

Exercice
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IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice

IMPOTS SUR LE RESULTAT

IMpots sur le résultat de I'@XErCiCe ..ot eas s rabe s sane s bsssneessabesrbesbbbesmnenss 9134 1.264
Impéts et précomptes dus ou versés 9135 15.529
Excédent de versements d'impdts ou de précomptes porté & 'actif ..........coceeiiciriiieciciciiie i 9136 14.265
Supplements d'IMPOLS ESHIMES .........cciiiiiiiiei ettt et e e s e crnes s e nssimnnesrmaensaenennen 9137

Impots sur le résultat d'exercices aNtErIEUrS ............ccccciiiiiiiiiiisinnniiiinninassniesasssssessesssssesssessssessssmrensees | 9138 1.193
Suppléments d'IMPOLS AUS QU VEISES ..........coiiiiiiiiiericiceiiecrreeiemeiaseiesiesteesaseesesennsessensesrassessansansesirseenssassen 9139 1.193

Suppléments d'impots estimés OU ProviSIONNES .............iviveiciiieeecceecre e aa e n s 9140

Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impoéts, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé

Dépenses non admises 2.396.158
Majoration de situation de début des réserves -2.710.066
Déduction pour capital & risque -3.087.280
Pertes fiscales récupérées -112.326

Incidence des résultats exceptionnels sur le montant des impots sur le résultat de I'exercice

Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives siniismmmmiianmsss i e e e s 9141 4.987.980
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs ...........c..cooviviniinicicnie 9142 4.544.485
Autres latences actives
Provisions imposées a détaxer 420.000
Excédents d'amortissements a détaxer 23.495
LAtENCES PASSIVES ...c.eeeeeeiereeeirereieeciaseseeerseeessasesssssesessasarssssianesasarseserseessnesssserneeasanesseserresemsannsesersenanaess 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A l'entreprise (dEAUCHDIES) ........c.ccoiiiiiiiiiiiiiciiiie st 9145 1.710.643 5.939.175
LR T =01 (=T o T R O OO TS 9146 1.846.548 16.998.367
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel 9147 693.284 556.562
Précompte MODIlIEN ..o e ane e 9148 899.271 1.220.344
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR

L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D’ENGAGEMENTS DE TIERS .............ccccccoenne.

Dont
Effets de commerce en circulation endossés par I'€Nreprise ... s
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par '€ntreprise ........c..cccveeiciicrieiieiciecii e

Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
T ONETEPIISE 41t vupumossen b mns san s iy R T S N Y AN R A YT £ P E R BN Ep A m s e n

GARANTIES REELLES

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sireté de dettes et engagements de I'entreprise
Hypothéques

Valeur comptable des immeubles grevés

Montant de l'inscription ........ccccoeeiimiiniinnne
Gages sur fonds de commerce - Montant de NNSCHPHON .......ooeererreicerrirmresr e saesssrsssses s s eassns
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés .................

Saretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sdreté de dettes et engagements de tiers

Hypothéques
Valeur comptable des immeubles GreVES .......... ..o e es e s s e

Montant de l'inscription ...,

Gages sur fonds de commerce - Montant de I'inSCription ... s
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés .........cccovevmriricrmrsniiciicie e

Siretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause ............cccooceviviniiiiinicii e

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE
L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS

Achats de titres

Achats de stocks
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS

Cessions de titres

Cessions de stocks

MARCHE A TERME

Marchandises achetées (A FECEVOIr) ........ccccviieerureeiiiemiiimiesise e ssassessrassssnmssasssssssrsessssanss
Marchandises VENAUES (8 lIVIET ) .......cuieceiiiiiiiiieeeceaiissieaeesieessssaasseressrsmssssssnseesssssassnsraesmnesansanssasnnesnnsnassas
DeVvises aChetees (A FECEVOIT) ...t e e s s s ese e e s bs s eb R e s s b e sie e aa s e

Devises VENAUES (@ TIVIT) ...c....iiiiiiiiiiiiiiiiiii i isisis e ss s bs s ab e e e s s e Sa s s e s mab e s aa b e s emn s s s aes

Codes Exercice
9149 61.084.681
9150
9151
9153 61.084.681
9161 108.188.376
9171 13.227.500
9181
9191 2.603.000
9201
9162
9172
9182
9192
9202
285.168
4.051.248
80.575.294
28.915.899
9213
9214
9215
9216

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS
Garanties bancaires : 36.065.090 EUR

La société est soumise, pour la plupart de ses dettes financieres, a certains engagements financiers.

Ces engagements comprennent notamment des ratios de couverture, de solvabilité et de charges. Au 31 décembre 2013, tout comme les

exercices précédents, la société était en conformité avec tous ces engagements financiers.
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

[ N° [ 0405.966.675

LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE
INSTAURE AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE

I a été contracté auprés d'une compagnie d'assurance, une assurance de groupe ayant pour objet de constituer en dehors des obligations

légales en matiére de pension et en supplément de celle-ci :
- une assurance en vue de la vieillesse, garantissant a I'assuré un capital de retraite complémentaire a I'age de 65 ans ;

- une garantie en cas de décés avant I'age de la retraite.
Cette assurance de groupe est alimentée par une cotisation obligatoire de I'assuré et une allocation de la Société.

Code Exercice

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME
9220

Montant estimé des engagements résultant, pour I'entreprise, de prestations déja effectuées

Bases et méthodes de cette estimation

NATURE ET OBJECTIF COMMERCIAL DES OPERATIONS NON INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la mesure ot la divulgation
des risques ou avantages soit nécessaire pour I'appréciation de la situation financiére de la société; le cas échéant, les
conséquences financiéres de ces opérations pour la société doivent également étre mentionnées:

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE

UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

IMmOobilisations FINANCIEIES ..........ccccciirerimiriiimiinrsrsieserssssnrrsrseressssnssssssssnsesssssesassans

Participations .......cc.ccceenees

Créances SUDOTAONNEES ........ioiiiiiiiiierieiaiinirssiese e ismsasassssanssissaessisarsrsnasasanssansiese

AULTES CTOANCES yuiusunss vuvsni vwinis swiedinmsiimns swisummsvns susvamadinaia sssinssanthas srasssnss snsranisr sasssssnns

Créances sur les entreprises lHEes ...,

A PIUS A'UM BN e s e b e e e s

A UN 8N AU PIUS sivusmmsisimppmmsssmsmsnesinn s n s st msssessssssstsassrysapansuasapsnasass snssnnnaspssnsay

Placements de trESOTEIIE ..........cccciiieriiiiiurerasrieeiaaieiieasrss s ssasesammsssssass s s sesabrsssassansass
PACIONS i oo v s 0 A 5 58 S WA WO TSR S S

CTEANCES .......oeivieseaiirersisseasseeasnsrmnaeeasaeesasenas e seenssaas s aeensess e esesaeaaeeesa et a st e s asennaanns

DOUOS sty tosavioisy i s o A M NN PN e A P P T TR i
APIUS A'UN @N o e s s s

A UN 8N AU PIUS ,1rernzrmcrssssnesmmansnssssssrrgessssvmssmssss ses6i0 s bpasa A bwiassbissrasmsa s A vorvooion

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour sdreté de
dettes ou d'engagements d'entreprises HEes ...t

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
sareté de dettes ou d'engagements de 'entreprise .........cccccviiiininiiiieicin,

Autres engagements financiers significatifs ..............ccccomniiiiiiii

Résultats financiers
Produits des immobilisations financieres ..., DR O
Produits des actifs CIFCUIANtS ..........cccoimiiimimemniiimir e cssisresiesssssissessnne
Autres produits financiers
Charges des deftes i aanmiianaimmimnimmiimssim s B
Autres charges finanCIEres ... s

Cessions d'actifs immobilisés
PlUS-VAIUES FEANSEES .......ccoiviiieiiiciiiiiiiiniiiesisiie s it saacaes e e s teaae e sneme e e s e s raae e
MOINS-VAIUES FBAISEES .......ivveiiiieiiecieeies e e e irrasecsemnt e s aee e ssrnsemsaaeerse s rsses s ber s

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéres
PartiCipations s i o s s s s s s s o s s NES
Créances SUDOTAONNEES .........c..uveesiiierieeasiieeissseaaeassseesismnsesansresrnasssanneesnnesessnnsss

AULTES CIEANCES ......coevers finn il fas T R i S S T dv R T

CFEAMNCES ...veiiveeeieiiitiiieesiineiasississesssassssssrasasssnesssssantsasasas s s s shaesaasee e s smresaanenss s bbseannraras
A PIUS A'UN AN et e e

A UN AN AU PIUS siaiiasioiiimmiisimirsdaidbedsinss iais i d SECansis fansa saenvaiinvibas brvsenisssianvasis st

DetteS . uurmmisavesgramsninsessnssrersssessasensonessssasesspassonnsasensarapsassiiits SAsAT NS ST SRR SRV AR
A plus d'Un an iGiiiaiimaiie s dnniminniinaairh e e s e

A UN AN AU PIUS wiisviisiiassisimesiisnnssssississ aassssimeissssiassssnssmisssissisisesssstass ssssssarsinssiss

Codes

Exercice

Exercice précédent

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

(282/3)
(282)
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

100.992.854
77.245.526

23.747.328
130.855.217

130.855.217

3.171.717

3.171.717

1.980.695
5.081.312

78.256

453.006

781.274
781.274

90.835.065
76.651.393

14.183.672
124.992.496

124.992.496

3.633.763

3.633.763

4.224.534
3.498.833

47.495

5.215.398

857.558
857.558
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE
UN LIEN DE PARTICIPATION

LN

Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES
DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature des
rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait nécessaire pour
obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

Informations supplémentaires

En I'absence de critéres Iégaux permettant d'inventorier les transactions avec des parties liées qui seraient conclues a des conditions
autres que celles du marché, aucune information n'a pu étre reprise dans cet état.
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI
CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A
CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances sur les Personnes PréCitEES ...ttt iris s s s s sas s sirs s nsas s s e ss e aaassrnsen

Conditions principales des créances

Garanties CONStIUEES €N JEUF FAVEUIF ..........ooiieiiieiieic e rese s as s s s s e s s s n s ans s s asbn s sasbssasran

Conditions principales des garanties constituées

Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur ...

Conditions principales des autres engagements

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable

Aux administrateurs et Erants .............cccviiiiiiiiiiiiii i

Aux anciens administrateurs et anciens gerants ........ ...

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)

Emoluments du (des) COMMISSAINE(S) .....cceoovioiniiiiiiniiiiiiiiinisir st st e sss bt e sbassansnssbansassanassssnasnss

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par le(s) commissaire(s)
Autres missions d'attestation
MisSIONS A& CONSEIIS FISCAUX ...vveiirieaeuriei et sias s bbb bbb s bbb e b e s ma e s et s ssme e b s e b e s msnne s

Autres missions extérieures a la mission révisorale

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d'attestation
MiISSIONS A€ CONSEIIS TISCAUX .uuiiviciriieiiisiiumrsriesrisssssrsussssessresiasanssonssnsdanssasssnsssassssmamamnnsssans saesananeesnenamsarasseess

Autres missions extérieures & la mission révisorale

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes

Exercice

9500

9501

9502

9503
9504

400.000

Codes

Exercice

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

93.900

40.250
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INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON EVALUES A LA JUSTE VALEUR

Exercice

ESTIMATION DE LA JUSTE VALEUR DE CHAQUE CATEGORIE D'INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON

EVALUES A LA JUSTE VALEUR DANS LES COMPTES, AVEC INDICATIONS SUR LA NATURE ET LE VOLUME

DES INSTRUMENTS
Option IRS achetée - taux 3,07% échéance 2014 -57.229
Option IRS achetée - taux 2,99% échéance 2014 -49.237
Option IRS achetée - taux 3,02% échéance 2014 -94.348
Option IRS achetée - taux 0,75% échéance 2015 -168.247
Options CAP achetées - taux 2,00% échéance 2017 50.219
Options CAP achetées - taux 2,00% échéance 2017 50.219
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

LN

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

h" e';t'e.p"“( '; i pa(”d, FeomptES consolides Nt e Tppont conseiitcrEgestiomiperceqH elieCestexempt-Epotria

L'entreprise et ses filiales ne dépassent pas, sur base consolidée, plus d'une des limites visées a l'article 16 du Code des
sociétés”

L'entreprise est elle-méme filiale d'une entreprise mére qui établit et publie des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation®

Dans ['affirmative, justification du respect des conditions d'exemption prévues a l'article 113, paragraphes 2 et 3 du Code des
sociétés:

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de 'entreprise mére qui
établit et publie les comptes consolidés en vertu desquels I'exemption est autorisée:

INFORMATIONS A COMPLETER PAR L'ENTREPRISE Sl ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'(des) entreprise(s) mere(s)
et indication si cette (ces) entreprise(s) mére(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses
comptes annuels sont intégrés par consolidation**:

Si I'(les) entreprise(s) mére(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus™

*

Biffer la mention inutile.

** Siles comptes de I'entreprise sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour l'ensemble le plus
grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit d'entreprises dont I'entreprise fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes
consolidés sont établis et publiés.
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RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT L'ENTREPRISE EST LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE OU LES

COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Mentions en application de I'article 134, paragraphes 4 et 5 du Code des sociétés

Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du

groupe dont la société qui publie des informations est alatéte ...

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés
de ce groupe par le(s) commissaire(s)

Autres missions d'attestation
MISSIONS A& CONSEIIS FISCAUX ..vveerereieieieetieciiee e cre e st ssaess bbb esassas s shne e s s sassebesaanssnssanssasnassssnranansansans
Autres missions extérieures a la mission révisorale

Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour I'exercice

d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des informations est a la
= - 3 U U PPN

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de ce
groupe par des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d'attestation
Missions de conSells ISCALK it isesiiaiovas b sissississssbimsiaionis siisams s sesisrbrasisnsiiss

Autres missions extérieures a la mission révisorale

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes

Exercice

9507

95071
95072
95073

9509

95091
95092
95093

185.000

98.000
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise:

218

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT

INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de travailleurs
TeMPS PlOIN iiiriisisiaemsurasisssessesssssemsomssnssansassreessrsssasessensss
Temps partiel sasssmmmanninidimmasimaiaiming

Total en équivalents temps plein (ETP)

Nombre d’heures effectivement prestées
TeMPS PIBIN oottt s
Temps partiel

Total s sanis T miian R R

Frais de personnel
LI L00] o E 3 oYL T
Temps partiel curmmmsmmmmnassibearaami S

Total ............cormsrems eI s

Montant des avantages accordés en sus du salaire .........

Au cours de I'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP .......ccoiiviiiiiiiann
Nombre d'heures effectivement prestées ..........cocccevneeeen.
Frais de personnel ..........cccceiiiinminiciiesiinieimsnee e

Montant des avantages accordés en sus du salaire..........

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
1001 15,1 8,8 6,3
1002 3,0 0,9 2.1
1003 17,3 9,7 7.6
1011 23.883 14.139 9.744
1012 3.390 1.365 2.025
1013 27.273 15.504 11.769
1021 1.644.281 1.149.723 494.558
1022 166.864 32.657 134.207
1023 1.811.145 1.182.380 628.765
1033 25.100 14.256 10.844

Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
1003 13,6 8,7 49
1013 22.085 15.040 7.045
1023 1.824.679 1.055.948 768.731
1033 17.106 11.609 5.497
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1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
Codes équivalents
A la date de cloture de I'exercice temps plein
Nombre de travailleurs 105 16 4 18,9
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée .............ccociiiniviniciens 110 16 2 17,2
Contrat a durée déterminge ............cccorvenvrvcrnrinnicscnncnneea] 111 2 1,7
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 112
Contrat de remplacement ...........ccccecvienniiivicivsiiciniininne. | 113
Par sexe et niveau d'études
HOMMES Jiiiiiinmimiisinmmiorsimemsiisise sorsbsisaiainainiiass sassse 120 8 1 8,9
de niveau primaire ........ccoocimsmsionmmsmmmsseas | 1200
de niveau SecONdAIre ..........ccocevvevvsserererssnreerseesssmmnnseneses | 1201 7 1 7.9
de niveau supérieur non universitaire ............ccccoeeenne 1202 1 1,0
de niveau UNIVersitaire ..........ccvevecnvnieicssissersaiessnnnen ] 1203
FOMMES ..o cninscssisncssrsssnssessssssnsnsnsnnes | 121 8 3 10,0
de niveau primaire .......ccoovvcee i 1210
de niveau secondaire ..........ccccveevnveecniinnniiee e 1211 7 2 8,2
de niveau supérieur non universitaire ..............ccvvernennnn] 1212 1 1 1,8
de niveau UNIVErsitaire ..........ccccoccvceciansnmnsinesiensnsnnnnnn] 1213
Par catégorie professionnelle
Personnel de direction ....... 130
Employés .... 134 16 4 18,9
(O 101 - PPN 132
PV} (=T ey P T L PSSt o ol R gt 133
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PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

1. Personnel 2. Personnes mises
Au cours de I'exercice Codes intérimaire 2 la disposition de
I'entreprise
Nombre moyen de personnes 0CCUPEES -...........ccvcccmmmemscissanasmisiosesmsiessssns | 190
Nombre d'heures effectivement prestées ......oovvvvveereerieereceeereissscisssssssresssssessnenss. | 191
Frais pOUr I'€NITEPIISE .....ccueriiiieieiiiiiiiiesismiiasieeiessimsaassesssesss e sses s s asbassesssnssnsnas 152
TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE
ENTREES 1. Temps plein 2. Temps partiel | 3- Totalen
Codes équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de l'exercice -] 205 8 10,7
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée ...........cccoeeevvrivcvanirssnceens | 210 5,0
Contrat & durée déterminée ..........ccccoceevecvecccriscciicniineaee. | 211 57
Contrat pour ['exécution d'un travail nettement défini ......... 212
Contrat de remplacement ..........cccvevmnenescsmnenesesesncnans. | 213
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
SORTIES Codes équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de I'exercice ........c..ciccoeeeid 305 4 5,8
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée ...........c.ccecccvvvcevcivcvicccnnnes. | 310 2,0
Contrat a durée déterminée ...........ccoceveiiiiniiiniiiiiieniis 311 3,8
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 312
Contrat de remplacement ..........ccccoevieasiensnsinssssnessinnenes. | 313
Par motif de fin de contrat
PeNSION s i s i 340
Chbémage avec complément d'entreprise ...........ccoveeieennees 341
LIiCENCIEMENT ....ooiivierriineciineinceransecreesseessaesssmrsesssessnssnnrnnss | 342 1 1,0
Autre motif wnscminunnaurmsra R G T 343 3 4,8
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au
moins a mi-temps, a prester des services au
profit de l'entreprise comme indépendants .... | 350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére

formel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs concernés

Nombre d’heures de formation SUIVIES ........ccceeiieeeciccieciieeciieecnr e

Codt net pour I'eNTEPIISE ........ocviviieeiecseeieeeeeree e e e e eseesssrerses

dont cout brut directement li¢ aux formations ...

dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs

dont subventions et autres avantages financiers regus (a déduire)

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel & charge de I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEIMES ........cviviiiiiniimiisiieiiiiiie s
Nombre d'heures de formation SUIVIES .......ccciccvviirmiinrrrnsasisersrmrmsassansensenines

Colt net pour I'entreprise .........c.ocvveveerieeisieieeecrre e s s ese e saasnas

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEMNES ...........ccceiiviniiecicieiee e

Nombre d'heures de formation suivies ...

Co(t net pour l'entreprise

Codes Hommes Codes Femmes
5801 1 | 5811 1
5802 10 | 5812 6
5803 1.922 | 5813 1.078
58031 58131
58032 1.922 | 58132 1.078
58033 58133
5821 5831
5822 5832
5823 5833
5841 5851
5842 5852
5843 5853
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REGLES D'EVALUATION

Compagnie Immobiliére de Belgique SA
Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles

LN

RPM Bruxelles 405 966 675
TVA BE 0405 966 675

REGLES D'EVALUATION - COMPTES SOCIAUX

Résumé des régles d'évaluation en application de l'article 28 § 1 de I'Arrété Royal du 30 janvier 2001 en exécution du code des Sociétés

ACTIF

| Frais d'établissement

Les frais d'augmentation de capital et d'émission d'emprunt convertible ou non, sont en principe portés & I'actif et amortis en trois ans.
Les frais de conversion d'obligations convertibles sont pris en charge dans I'exercice au cours duquel ils sont exposés.

II. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont portées a l'actif du bilan, déduction faite des amortissements, & leur valeur d'acquisition ou a leur
valeur d'apport qui comprend les frais accessoires et la TVA non déductible. Conformément & l'article 95, livre I, de I'Arrété Royal du 30
janvier 2001, la valeur d'acquisition des immobilisations corporelles peut inclure les charges d'intéréts afférentes aux capitaux empruntés
pour les financer, mais uniquement pour autant que ces charges concernent la période qui précéde la mise en exploitation effective de
ces immobilisations.

Les amortissements sont calculés de fagon linéaire, a partir de I'année de la comptabilisation de linvestissement, aux taux suivants :

- Immeubles 3%

- Frais d'aménagement 5%

- Mobilier et matériel de bureau 10 %

- Matériel informatique 33 %

- Matériel roulant 20 %

IV. Immobilisations financiéres

Chaque titre du portefeuille figurant en immobilisations financiéres est porté séparément dans les comptes, globalement ou par lots
identifiés suivant la date d'acquisition, a son prix d'achat ou valeur d'apport et compte tenu des éventuels montants restant a libérer et
réductions de valeur y afférents.

A la fin de chaque exercice social, une évaluation individuelle de chaque titre de portefeuille figurant en immobilisations financiéres est
effectuée de maniére a refléter, de fagon aussi satisfaisante que possible, la situation, la rentabilité et les perspectives de la société dans
laquelle la participation ou les actions sont détenues.

Le critere de base de cette évaluation est I'actif net de la société en cause, accessoirement la rentabilité présente ou au moins les
perspectives prochaines de la société.

En ce qui concerne les titres étrangers, leur évaluation est effectuée de la maniére indiquée ci-dessus dans la monnaie de leur bilan. Elle
est ensuite convertie en EUR. Cette conversion se fera en régle normale au cours de cléture pour les postes de l'actif et du passif, le
compte de résultat étant converti au taux moyen.

Les éléments retenus pour I'évaluation tiennent aussi compte d'événements exceptionnels qui ne sont connus qu'entre la date de cloture
des comptes annuels et la date a laquelle ils sont arrétés par le Conseil d'Administration, dans la mesure ou ces événements ont pris
naissance avant la date de cloture.

Lorsqu'il apparait que la valeur d'inventaire d'un titre est supérieure a son évaluation et que la moins-value ainsi dégagée a un caractére
durable, il est procédé a une réduction de valeur d'inventaire. Il y aura lieu & reprise de cette réduction de valeur si ultérieurement
I'évaluation individuelle faisait apparaitre une récupération durable de celle-ci.

V. Créances a plus d'un an

Les créances a plus d'un an sont comptabilisées a leur valeur nominale et font I'objet de réductions de valeur en cas de dépréciation
durable.

En ce qui concerne les créances a plus d'un an, non productives d'intéréts ou productives d'intéréts anormalement faibles, la dépréciation
éventuelle qui en résulte est comptabilisée conformément aux dispositions de I'article 67 de I'Arrété Royal du 30 janvier 2001.
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VI. Stocks
Lotissements en exploitation :

Les terrains et constructions destinés a la vente sont comptabilisés & leur valeur d'acquisition ou & leur valeur d'apport qui comprend,
outre le prix d'achat, les frais accessoires, droits et taxes y afférents.

Les frais d'infrastructure sont comptabilisés a leur coit de revient.
Les sorties de stocks sont enregistrées, lors des ventes, au prix moyen pondéré des éléments entrés tels que définis ci-dessus.
Réserve immobiliére :

Les terrains qui ne sont pas compris dans les lotissements en exploitation sont comptabilisés comme réserve immobiliére, suivant les
mémes criteres d'évaluation décrits ci-dessus pour les lotissements en exploitation.

En-cours de fabrication et commandes en cours d'exécution :

- Les en-cours de fabrication sont évalués a leur colt de revient a I'exclusion des frais de production.

- Les fravaux en-cours d'exécution et les services en cours de prestation exécutés pour le compte de tiers en vertu d'une
commande sont évalués a leur colt de revient frais indirects exclus. Les résultats sont, en principe, dégagés a 'avancement des travaux,
des fabrications ou des prestations en respectant les principes de prudence.

- Conformément aux articles 71 et 72 de I'Arrété Royal du 30 janvier 2001, le coit des commandes en cours peut inclure les charges
d'intéréts afférentes aux capitaux empruntés pour les financer pour autant que ces charges concernent des stocks ou des commandes
dont la durée normale de fabrication ou d'exécution est supérieure & un an et qu'elles soient relatives a la période normale de fabrication.
- Sur tout contrat pour lequel, a la date de cldture de I'exercice, le colt des fournitures et prestations majoré du coit estimé de celles qui
restent a livrer ou & prester, est supérieur au prix de vente net facturable, une réduction de valeur égale au moins a cette différence sera
actée.

Les réductions de valeur peuvent également étre appliquées pour tenir compte d'aléas technigues, politiques et monétaires connus au
moment de I'évaluation.

Acquisitions et cessions de biens immeubles :

Les ventes et les achats de biens immeubles sont comptabilisés a la signature de I'acte authentique pour autant que les conditions
suspensives éventuelles soient levées et qu'une clause de transfert différé de propriété soit prévu dans le compromis sous seing privé.
En cas d'absence de cette clause, la comptabilisation aura lieu a la date du compromis sous seing privé.

En cas d'application de la Loi " Breyne ", les cessions et acquisitions de biens immeubles sont comptabilisées a la date de la convention
sans conditions suspensives ou a la date de réalisation des conditions suspensives prévues dans la convention. La cession du terrain est
comptabilisée pour sa totalité tandis que la vente de la construction est comptabilisée au prorata de I'état d’'avancement de réalisation des
travaux. Cette régle est applicable nonobstant la clause de transfert différé de propriété éventuellement prévue a la convention.

VII. Créances a un an au plus

Les créances a un an au plus sont comptabilisées a leur valeur nominale.

Une réduction de valeur est opérée lorsque la valeur de réalisation estimée & la date de cléture de I'exercice est inférieure a la valeur
comptable.

VIIl. Placements de trésorerie

Les titres de placement sont portés a l'actif du bilan a leur prix d'acquisition, frais accessoires exclus, ou a leur valeur d'apport.

A la cléture de 'exercice, ils sont évalués a la plus basse des valeurs suivantes : prix d'achat ou valeur d'apport ou la valeur boursiére en
fin d'exercice.

Les titres non cotés sont, en principe, maintenus a leur prix d'achat ou d'apport.

Pour ce qui concerne les valeurs mobiliéres libellées en devises étrangéres, les cours de change pris en considération sont les cours de
change a la date de I'opération pour le prix d'achat ou la valeur d'apport, a la cléture de I'exercice pour la valeur boursiére.

Les autres placements de trésorerie sont estimés comme les créances & un an au plus. Les régles d'évaluation des monnaies étrangéres
leur sont applicables.

IX. Valeurs disponibles
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Les régles d'évaluation des valeurs disponibles sont les mémes que celles des créances & un an au plus.

X. Comptes de régularisation

Les charges exposées pendant I'exercice mais imputables en tout ou en partie & un exercice ultérieur sont inscrites dans les comptes de
régularisation sur base d'une régle proportionnelle.

Les revenus ou fractions de revenus dont la perception n'aura lieu qu'au cours d'un ou de plusieurs exercices suivants mais qui sont a
rattacher a 'exercice en cause, sont comptabilisés pour le montant de la quote-part afférente a l'exercice en cause.

PASSIF

IV. Réserves immunisées

Sont classées sous cette rubrique, les plus-values et les bénéfices dont I''mmunisation est subordonnée a leur maintien dans le
patrimoine de I'entreprise.

|l s'agit notamment :

- des plus-values réalisées sur les immeubles non batis qui sont immunisées a concurrence des coefficients de revalorisation admis par
le code des imp0ts sur les revenus;

- de la partie excédentaire des plus-values réalisées de plein gré ou résultant d'une expropriation lorsque les conditions d'immunisation
prévues par le code des impbts sur les revenus sont remplies. Les plus-values réalisées imposées de maniére étalée au méme rythme
que les amortissements des immobilisations acquises au titres de remploi sont classées sous cette rubrique sous déduction des impéts
différés y afférents.

VI. Provisions et impots différés

A. Provisions pour risques et charges

A la cléture de chaque exercice, le Conseil d'Administration, statuant avec prudence, sincérité et bonne foi, examine les provisions a
constituer pour couvrir :

- les grosses réparations ou gros entretiens,

- les risques découlant de :- de I'exécution de commandes passées ou regues,

- d'avances consenties,

- de garanties techniques aprés-vente ou livraison,

- de litiges en cours.

B. Impdts différés

Les imp6ts différés afférents aux plus-values réalisées sont initialement évalués au montant normal de la taxation et revus par le Conseil

en fonction de la situation fiscale prévisible de la Société et éventuellement actualisé au cas par cas sur la durée d'utilisation normale des
biens acquis au titre de remploi.

Les provisions afférentes aux exercices antérieurs sont réguliérement revues et reprises en résultat si elles sont devenues excédentaires
ou sans objet.

IX. Dettes a plus d'un an et a un an au plus

Ces dettes sont comptabilisées a leur valeur nominale.

L'article 77 de I'Arrété Royal du 30 janvier 2001 est d'application aux dettes & plus d'un an.

X. Comptes de régularisation

Les charges ou la fraction de charges afférentes a I'exercice mais qui ne seront payées qu'au cours d'un exercice ultérieur sont inscrites
dans les comptes de régularisation pour le montant afférent a I'exercice.

Les revenus pergus au cours de 'exercice mais qui sont imputables en tout ou en partie a un exercice ultérieur sont également
comptabilisés pour le montant qui doit étre considéré comme un produit pour I'exercice ultérieur.
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Rapport de gestion

Mesdames, Messieurs,

Nous avons I'honneur de vous présenter notre rapport sur les activités du Groupe IMMOBEL
pendant I'exercice 2013.

Dans un environnement économique toujours difficile, particuliérement dans le segment de
I'immobilier de bureaux a Bruxelles, IMMOBEL cl6ture I'année 2013 par un résultat opérationnel de
10,6 MEUR, par rapport a 19,4 MEUR en 2012.

Ce résuitat a généré un bénéfice net consolidé de 1,47 MEUR, contre 11,7 MEUR en 2012,

I.  EVOLUTION DES AFFAIRES (art. 96 § 1, 1° et art. 119, 1° Code des Sociétés)

A. ACTIVITES DU GROUPE IMMOBEL

Le chiffre d'affaires atteint pour I'exercice écoulé 53,85 MEUR par rapport a 126,77
MEUR en 2012.

Durant cette année 2013, IMMOBEL a poursuivi son plan de développement dans les
domaines d'activité du Bureau, du Résidentiel et du Lotissement, en Belgique, au
Grand-Duché de Luxembourg et en Pologne. Elle a ainsi réalisé plusieurs opérations
significatives d'acquisitions, de ventes ou de locations, conformément a ses objectifs,
comme nous le décrivons ci-aprés :

a) BELGIQUE
Acquisitions

= |MMOBEL a acquis la société bénéficiant d'un droit d'emphytéose sur
limmeuble « Chien Vert » (4.500 m?) situé a Bruxelles (Woluwe-Saint-Pierre)
afin de le reconvertir en logements modernes de grande qualité.

= |MMOBEL a acquis ou pris des intéréts dans différents terrains, représentant un
total de 26,6 ha en vue de les lotir.

Ventes, réceptions et livraisons

= La réception provisoire par la Régie des Béatiments pour compte de son
occupant, la Police Fédérale, du projet RAC 1 (environ 80.000 m?), cédé sous
conditions suspensives, est intervenue le 30 décembre 2013 et le transfert
effectif de la propriété des parts de RAC 1 a Hannover Leasing ainsi qu'a un
investisseur institutionnel asiatique majeur a été effectué le 10 mars 2014.

= Les travaux de Forum (partie logement) ont été réceptionnés en juin 2013.

l/\
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= IMMOBEL a vendu 199 appartements et maisons dans les projets suivants :
Charmeraie, Espace Midi, Forum, Jardins des Sittelles, Pére Eudore Devroye
et Vallée du Maelbeek a Bruxelles, Lindepark a Tervuren, Duinenzicht a
Bredene, Résidence Saint-Hubert 3 Liége, Bolline a Eghezée, Zur Alten
Brauerei @ Eupen et Bella Vita a Waterloo.

*» IMMOBEL a également vendu un terrain (12.447 m?) & Haren au Centre
Scolaire des Etoiles, ainsi que 101 terrains a batir, entre autres dans les
lotissements de Bredene, Chastre, Forchies-la-Marche, Montzen et Sprimont.

Permis et travaux

= Le permis d'urbanisme pour la construction de 78 appartements et 80
emplacements de parking a Berchem-Sainte-Agathe (Jardins du Nord) a été
délivré.

= Les permis d'urbanisme pour la construction de 220 logements a Grez-
Doiceau et de 43 appartements @ Knokke-Heist ont été introduits.

» Les permis d’'urbanisme et d’environnement pour le projet Gateway ont été
obtenus.

» Les demandes de permis d’'urbanisme et d’environnement pour le projet Parc
Seny ont été introduites en vue de la transformation de bureaux en logements.

= Qutre les travaux d'infrastructure déja entamés, les travaux de construction du
projet Bella Vita ont démarré en avril 2013.

» Dans le projet Lindepark, les travaux pour la premiére phase de 45
appartements ont été entamés en février.

» Les travaux dans les projets Black Pearl et Belair (plus particuliérement relatifs
a RAC 1 et RAC 2) se sont poursuivis.

Lotissements

*« Des permis de lotir ont été délivrés a Eghezee, Grivegnée, Montzen, Raeren,
Soumagne, Uccle, Walhain et Waremme. Des travaux d'infrastructure se
poursuivent dans divers lotissements.

= Dans le cadre de la simplification des structures du Groupe, la société
Lotinvest, chargée de l'activité de lotissement du Groupe, a fusionné avec
IMMOBEL le 11 juillet 2013.

ki

Suite aux cessions et locations citées ci-dessus, le chiffre d’affaires de l'activité
«bureaux» en Belgique atteint, pour I'exercice écoulé, 8,96 MEUR par rapport a
59,03 MEUR en 2012. Le résultat opérationnel s’éléve a — 1,95 MEUR en 2013 &
comparer a 4,71 MEUR en 2012.

En ce qui concerne l'activité «résidentiel», le chiffre d’affaires de I'activité atteint
pour I'exercice écoulé 17,41 MEUR en Belgique, contre 18,59 MEUR en 2012.

Le résultat opérationnel dégagé est de 4,67 MEUR en 2013 a comparer a 0,39
MEUR en 2012.

Quant a l'activité «lotissement» en Belgique, son chiffre d'affaires a atteint 15,11
MEUR pour I'exercice écoulé contre 11,42 MEUR en 2012.
Le résultat opérationnel dégagé est de 5,30 MEUR contre 2,66ﬁR en 2012.

JMI/FRH/cp -2- Final
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b) GRAND-DUCHE DE LUXEMBOURG
Acquisitions

IMMOBEL a acquis, en partenariat, la société PEF Kons Investment, propriétaire du
projet Kons, situé face a la gare de Luxembourg et permettant le développement
d’environ 20.500 m? (bureaux, commerces et logements).

Ventes

Les ventes d'appartements du projet Green Hill (participation 50 %) se
poursuivent ; 57 ventes ont été réalisées en 2013.

Location

= Un bail de location longue durée pour 10.220 m? a été signé avec ING qui
établira son nouveau siége luxembourgeois dans le projet Kons.

» Le taux d'occupation de l'immeuble Wesiside Village est passé a plus de
77 %.

dedededr

A Vinstar de 2012, l'activité « bureaux » au Grand-Duché du Luxembourg ne
génére aucun chiffre d'affaires pour I'exercice écoulé. Le résultat opérationnel
quant a lui a atteint 1,82 MEUR pour 'exercice écoulé (par rapport a 0,84 MEUR
en 2012).

En ce qui concerne l'activité «résidentiel», le chiffre d'affaires au Grand-Duché de
Luxembourg atteint pour I'exercice écoulé 9,10 MEUR contre 16,22 MEUR en
2012. Le résultat opérationnel dégagé est de 1,32 MEUR a comparer a 2,18
MEUR en 2012.

c) POLOGNE
Acquisitions

IMMOBEL a acquis 50 % de CBD International, société qui détient des terrains
situés dans le centre de Varsovie, & proximité du carrefour entre les rues
Marszatkowska et Swietokrzyska, en vue d'y développer un projet d'environ
18.000 m? de bureaux et de commerces.

Ventes

= Suite & la réception de la « zoning décision », IMMOBEL a vendu le 28 aodt
2013 sa participation dans le projet résidentiel a développer sur 2 ha de
terrain situé rue Jana Kazimierza (Varsovie).

= |MMOBEL a également vendu le 22 mai 2013 un terrain de 5.696 m? & Gdarisk,
également approprié pour un développement résidentiel.

&
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Ces deux terrains font partie du portefeuille RUCH, acquisition réalisée avec
succés en 2011 (en partenariat avec Griffin).

Livraisons et locations

A la fin de I'année, le taux d'occupation de immeuble Okraglak a Poznan est
passé a plus de 77 %.

Permis et travaux
IMMOBEL a obtenu les “zoning decisions” pour :

= deux projets résidentiels situés a Varsovie, permettant le développement
d'une superficie résidentielle allant jusqu’a 50.000 m?, et
» e développement d’'un projet commercial d’environ 1.200 m? a Varsovie.

En ce qui concerne le projet Cedet situé a Varsovie :

= suite a 'obtention du « conservatory building permit », IMMOBEL a introduit une
demande de permis de batir en juillet 2013 permettant le développement
d’environ 21.000 m? de bureaux et d'espaces commerciaux. Le permis de
batir a été obtenu le 18 décembre 2013; et

= un avenant & l'accord existant a été conclu avec Centrum Development &
Investment Sarl garantissant une rentabilité minimum de Cedet, en ligne avec
celles attendues pour des projets de développement similaires. IMMOBEL a en
outre obtenu le droit d’annuler la transaction d’achat jusqu'au 31 mars 2015,
dans le cas ot un permis de batir valable et définitif ne serait pas obtenu
avant le 31 décembre 2014.

Ll Lt ]

L’activité «bureaux» en Pologne ne génere aucun chiffre d’affaires pour I'exercice
écoulé contre 19,09 MEUR en 2012. Le résultat opérationnel s'éléve a -0,64
MEUR en 2013 contre 8,59 MEUR en 2012.

Le chiffre d'affaires de I'activité «résidentiel» en Pologne a atteint 3,27 MEUR pour
l'exercice écoulé contre 2,42 MEUR en 2012. Le résultat opérationnel s'éléve a
0,05 MEUR.

Finance

= |MMOBEL a réalisé le 19 mars 2013 un placement privé d'obligations pour un
montant de 60 MEUR, échéant en mars 2018 et générant un intérét brut annuel de
5,5 %.

= Durant lannée 2013, IMMOBEL a obtenu ou renouvelé, seul ou avec ses
partenaires, des lignes de crédit pour environ 310 MEUR (& 100 % de

participation) relatif a 12 projets.
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B. COMMENTAIRES SUR LES COMPTES ANNUELS CONSOLIDES

1. Comptes consolidés

(MEUR) 31-12-2013 31-12-2012
COMPTE DE RESULTATS

Résultat opérationnel 10,57 19,37 |
Résultat financier -9,27_ -6,79

Part du Groupe IMMOBEL dans le résultat des

i ) 0,19 0,02
entreprises associées _
Résultat avant impots 1,49 12,60
Impots -0,02 -0,91
Résultats des activités poursuivies 1,47 11,69
Résultat de I'exercice 1,47 11,69
Part du Groupe IMMOBEL dans le résultat 1,47 11,70

Bilan Consolidé

(MEUR) 31-12-2013 31-12-2012
Stocks 464,7 359,9
Participations disponibles a la vente et associés 1,1 2,4
Créances commerciales & autres actifs 29,8 28,4
Cash 31,4 26,9
TOTAL ACTIF 527,0 417,6
Capitaux propres 183,2 187,7
Provisions 2,2 2,5
Dettes financiéres a long terme 161,56 135,5
Dettes financiéres a court terme 148,8 51,8
Dettes fournisseurs et autres 41,3 40,1
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET DETTES 527.0 417,6
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2. Comptes sociaux d’IMMOBEL SA

Le Compte de Résultats

Le résultat d’exploitation s’éléve & 4,35 MEUR pour 'exercice cléturé par rapport a
3,86 MEUR pour 'exercice cléturé au 31 décembre 2012.

Le résultat financier s'éléve a -1,35 MEUR contre 2,58 MEUR en 2012. La
diminution du résultat financier est principalement liée aux charges de I'emprunt
obligataire d’'un montant de 60 MEUR au taux de 5,5 % émis en mars 2013.

Le résultat exceptionnel s’éléve a 0,51 MEUR contre 5,156 MEUR en 2012.

L'exercice social d'IMMOBEL se cléture par un bénéfice net de 3,51 MEUR, par
rapport & un bénéfice net de 11,59 MEUR au 31 décembre 2012.

Le Bilan

Le total du bilan s'éléve a 365,45 MEUR par rapport a 270,20 MEUR pour
l'exercice cléturé au 31 décembre 2012.

Les capitaux propres s'élévent au 31 décembre 2013 a 192,98 MEUR. lis
s’élevaient & 189,47 MEUR en 2012.

Affectation des résultats

Le bénéfice a affecter, compte tenu du report de I'exercice précédent, s'éléve a
122,60 MEUR.

Le Conseil d’Administration propose 3 I'Assemblée Générale Ordinaire du 22 mai
2014 de ne pas distribuer de dividende et de reporter le bénéfice disponible de
122,60 MEUR.

Principaux risques et incertitudes.

Le Groupe IMMOBEL est confronté aux risques et incertitudes inhérents ou liés au secteur
du développement immobilier ainsi que ceux liés a la conjoncture et au monde financier.
Parmi ceux-ci, et sans que cette liste ne soit exhaustive, nous pouvons notamment
mentionner :

- Risque de marché

Des changements des conditions économiques globales sur les marchés dans
lesquels IMMOBEL posséde des biens peuvent avoir un impact négatif sur la valeur de
son portefeuille immobilier, sur sa stratégie de développement et, partant, sur ses
perspectives de croissance.

IMMOBEL dépend des conditions économiques nationales et internationales ainsi que
d’événements et circonstances affectant les marchés dans lesquels se situe son
portefeuille immobilier : le marché des immeubles de bureaux en Belgique (principalement
a Bruxelles), au Luxembourg et en Pologne et le marché résidentiel (appartements et
lotissements) (Belgique, Luxembourg et Pologne).
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Cette diversification tant dans les métiers que les pays Iui permet d’adresser des clients,
des cycles économiques et des volumes de vente différents.

Les changements liés aux indicateurs-clés macroéconomiques, un ralentissement
économique général en Belgique ou sur ('un) des autres marchés d’IMMOBEL ou sur une
échelle globale, pourraient entrainer une baisse de la demande en immeubles de bureaux
et biens résidentiels ou en terrains a batir, un accroissement des taux d’inoccupation et une
multiplication du risque de défaillance des prestataires de services, des constructeurs, des
locataires et autres contreparties, qui pourraient chacun exercer un impact matériel négatif
sur la valeur du portefeuille immobilier d'IMMOBEL, et partant, sur ses perspectives de
développement.

IMMOBEL a réparti son portefeuille de projets en cours de développement ou a développer
de fagon a essayer de limiter I'impact de la dégradation du marché immobilier via une
répartition dans le temps et la nature des projets.

- Risque opérationnel

IMMOBEL pourrait ne pas réussir a céder une partie ou la totalité de ses projets
immobiliers.

Les revenus d'IMMOBEL sont tributaires des cessions de projets immobiliers. Par
conséquent, les résultats d'IMMOBEL peuvent varier sensiblement d’'une année a l'autre
selon le nombre de projets qui peuvent étre mis en vente et qui peuvent étre vendus
I'année donnée.

De plus, rien ne garantit qu'IMMOBEL trouvera acquéreur pour la cession de ses actifs ou
que le prix de cette cession atteindra un certain niveau. L'incapacité d'IMMOBEL a conclure
des ventes peut générer des variations significatives des résultats.

La diversification menée depuis quelques années par IMMOBEL lui a permis de réduire sa
concentration et donc son exposition aux bureaux a Bruxelles avec un portefeuille accru en
résidentiel et lotissements, devant lui procurer une base de revenus et de cash-flow
réguliers.

La stratégie de développement immobilier adoptée par IMMOBEL peut s’avérer
inappropriée.

En ce qui concerne les investissements de développement immobilier, IMMOBEL procéde a
une série d'estimations quant aux conditions économiques, du marché et autres, dont des
estimations relatives a la valeur (potentielle) d'un bien et au retour sur investissement
potentiel. Ces estimations pourraient s’avérer différentes de la réalité, rendant la stratégie
d’'IMMOBEL inappropriée, avec pour conséquence des effets négatifs pour les activités, les
résultats d'exploitation, la situation et les perspectives financiéres d’'IMMOBEL.

IMMOBEL a une approche prudente dans l'acquisition et le développement de nouveaux
projets avec des critéres de sélection précis. Chaque investissement suit un processus
clair et strict d’approbation.
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IMMOBEL pourrait étre confrontée a une hausse du risque suite a I'expansion de ses
activités en Pologne.

IMMOBEL a  fait [l'acquisition depuis 2011 de plusieurs projets de
bureaux/résidentiels/commerces en phase de développement ou & développer en Pologne,
confirmant ainsi sa stratégie visant & poursuivre son expansion en Europe Centrale, en
particulier en Pologne.

Si IMMOBEL a déja réalisé des projets de développement en Pologne par le passé, son
expérience dans la gestion de projets en dehors du Belux et ses connaissances de ce
nouveau marché, de sa réglementation et de ses normes sont plus restreintes.

C'est la raison pour laquelle IMMOBEL ne se lance dans un nouveau marché que quand elle
peut compter sur place sur I'expertise et le réseau d’un partenaire local, qui lui permet ainsi
de limiter les risques liés a ce nouveau marché.

Les projets de développement d’'IMMOBEL pourraient étre confrontés a des retards et
d’autres difficultés.

Avant d’acquérir un nouveau projet, IMMOBEL procéde a des études quant a sa faisabilité en
termes urbanistiques, technologiques, environnementaux et financiers, généralement en
faisant appel a des consultants spécialisés. Ces projets sont néanmoins toujours sujets a
divers risques, qui chacun pourraient provoquer un retard de livraison d’'un projet et partant,
augmenter son délai de vente, un dépassement de budget, entrainer la perte ou la
diminution des revenus escomptés d'un projet ou, dans certains cas, y mettre carrément un
terme.

Les risques liés a ces activités incluent, sans restriction : (i) des retards résultant
notamment de conditions climatiques défavorables, de conflits sociaux, de I'avancement
des travaux, de linsolvabilité des entrepreneurs, de pénuries d’équipement ou de
matériaux de construction, d’accidents ou de problémes techniques imprévus ; (ii) des
difficultés d’obtention de permis d'occupation ou d’autres autorisations requises pour la
réalisation du projet ; (iii) d'un refus d'approuver les plans de développement par les
services d’urbanisme des pays dans lesquels IMMOBEL est active ; (iv) des demandes
émanant des services d’'urbanisme de modifier les plans existants ; (v) de l'intervention de
groupes de pression lors de I'enquéte publique ou dans d’'autres circonstances ; et (vi) des
taux d'occupation, revenus effectifs de la vente des biens ou valeurs réelles inférieurs aux
prévisions a l'issue du projet.

Compte tenu de ces risques, IMMOBEL ne peut avoir 'assurance que tous ses projets de
développement (i) peuvent Etre réalisés dans les délais prévus, (ii) peuvent étre réalisés
dans le respect des budgets prévus ou (iii) peuvent étre réalisés tout court. C'est dans le
cadre de la gestion de ce risque entre autres qu’IMMOBEL a accru sa diversification
métiers/pays/clients qui permet ainsi de réduire la concentration d'un projet ou 'autre.

[

JMI/FRH/cp -8- Final



A

En outre, IMMOBEL posséde certains projets pour lesquels un bien en développement est
pré-loué ou pré-vendu a une tierce partie et pour lesquels IMMOBEL pourrait encourir une
responsabilité importante si et lorsque de tels projets ne sont pas réalisés dans les délais
convenus.

IMMOBEL pourrait étre tenue pour responsable de facteurs environnementaux liés a
son portefeuille de développement immobilier.

Les activités et le portefeuille de développement immobilier d'IMMOBEL sont soumis, dans
les pays ol elle est active, a diverses lois et réglementations de protection de
I'environnement, y compris et sans restriction, la réglementation de la qualité de I'air, du sol
et de I'eau, des contréles portant sur des substances dangereuses ou toxiques et des
directives touchant a la santé et la sécurité.

De telles lois et réglementations pourraient aussi nécessiter I'obtention par IMMOBEL de
certains permis ou licences, qu'elle pourrait ne pas obtenir dans les délais, voire pas du
tout. IMMOBEL pourrait se voir contrainte de payer des colts de dépollution (et dans
certaines circonstances, des frais de traitement) pour un quelconque bien contaminé dont
elle est ou aurait été propriétaire.

En tant que promoteur immobilier, IMMOBEL pourrait également étre exposée a des
amendes ou d’autres pénalités pour tout écart aux réglementations environnementales et
pourrait étre amenée a débourser des frais d'assainissement. Les biens contaminés
pourraient en outre subir une dépréciation de valeur.

IMMOBEL pourrait perdre ses principaux dirigeants et son personnel-clé ou ne pas
parvenir a recruter et conserver du personnel compétent.

La perte de son équipe de direction et d’autres membres-clés du personnel ou l'incapacité
a recruter et conserver du personnel compétent pourrait menacer la capacité d'IMMOBEL a
réaliser avec fruits ses stratégies commerciales.

IMMOBEL pense que ses performances, sa réussite et sa capacité a atteindre ses objectifs
stratégiques dépendent de sa capacité & conserver ses cadres et les membres de son
équipe de direction qui disposent d’'une expérience des marchés et des activités propres a
IMMOBEL. IMMOBEL pourrait éprouver des difficuliés a recruter des employés ad hoc, tant
pour étendre ses activités qu’en vue de remplacer ceux qui souhaiteraient démissionner.
De méme, le recrutement d’employés ad hoc pourrait impliquer des frais onéreux, tant en
termes de salaires que de programmes de gratification.

La perte inopinée d'un ou plusieurs de ces collaborateurs-clés ainsi que toute perception

négative du marché ou du secteur résultant d’'une telle perte pourraient avoir un impact
matériel négatif sur les activités, les résultats d'exploitation, 1a situation et les perspectives

financiéres d'IMMOBEL.
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La gestion de ses équipes dirigeantes, tant en Belux qu’en Pologne, est ainsi l'objet d’'un
suivi régulier par le CEO et le Comité de Rémunération & de Nomination (ci-aprés « CRN
»), organe du Conseil d'Administration.

IMMOBEL encourt le risque de litiges, y compris de réclamations de garanties
potentielles liées a la location, au développement et 4 la vente de biens immobiliers.

Dans le cours normal des activités d'IMMOBEL, des actions en justice, plaintes a 'encontre
et émanant d'IMMOBEL et de ses filiales et des procédures d'arbitrage impliquant IMMOBEL et
ses filiales ne sont pas a exclure. IMMOBEL pourrait encourir d’autres litiges initiés par des
vendeurs ou acquéreurs de biens, locataires, contractants et sous-contractants, (ex-)
employés ou d'autres tiers.

En particulier, IMMOBEL pourrait encourir des réclamations de garantie résuitant de défauts
de qualité ou de vices de titre liés & la location et & la vente de ses biens. Cette
responsabilité pourrait s'appliquer & des vices de construction inconnus d’IMMOBEL mais qui
auraient pu, ou auraient dQ, étre révélés.

IMMOBEL pourrait également encourir des réclamations émanant d’acquéreurs de ses biens
et résultant d'assurances et de garanties sur ces biens données par IMMOBEL au moment
de la cession.

IMMOBEL veille & gérer ces risques par une politique systématique de souscription des
couvertures d’assurances adéquates.

IMMOBEL s’expose & un risque en terme de liquidités et de financement.

IMMOBEL s’expose a un risque en terme de liquidités et de financement qui pourrait resulter
d’'un manque de fonds en cas de non-renouvellement ou d'annulation de ses contrats de
financement en cours ou d’incapacité de sa part a trouver de nouveaux financements.

IMMOBEL n’initie pas le développement de projets si le financement de celui-ci n'est pas
assuré pour sa durée de développement estimée, tant via des sources internes
gu’externes.

IMMOBEL se finance auprés de plusieurs partenaires bancaires belges de premier plan avec
qui il entretient de longue date une relation forte et de confiance réciproque. Durant 'année
2013, IMMOBEL a ainsi, seul ou avec ses partenaires, renouvelé ou négocié des lignes de
crédit pour 310 MEUR (& 100 % de participation), et a levé le 19 mars 2013, 60 MEUR via
une émission obligataire.

IMMOBEL s’expose a un risque lié au taux d’intérét susceptible d’avoir un impact

matériel sur ses résultats financiers.
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En raison de son endettement actuel et futur, IMMOBEL est soumise a une variation a court
ou long terme des taux d'intéréts, aux marges de crédit prélevées par les banques et aux
autres termes de financement.

Le financement d'IMMOBEL est principalement assuré sur la base de taux d'intéréts a court
terme (basés sur les taux Euribor pour 1 a8 12 mois), a I'exception des émissions
obligataires de 2011 et 2013 qui sont a taux fixe. Dans le cadre d’'un programme global de
couverture de gestion des risques, IMMOBEL a instauré une politique visant a mettre en
place une couverture adéquate contre les risques liés aux taux d’intéréts sur ses dettes au
moyen d’instruments financiers.

Les études de faisabilité de chaque projet sont basées sur des prévisions de taux sur le
long terme.

IMMOBEL s’expose a un risque de taux de change qui pourrait avoir un impact
matériel sur ses résultats et sa position financiére.

Suite & son introduction sur le marché polonais, IMMOBEL s'expose & des risques liés aux
taux de change, a savoir le risque lié aux transactions en devises étrangéres et le risque de
conversion des devises.

IMMOBEL veille ainsi quand c’est possible a mener en EUR I'ensemble de ses opérations
hors de la zone Euro, via des contrats d'achat, de location et de vente libellés pour
I'essentiel en EUR.

IMMOBEL s’expose au risque réglementaire.

Tout projet de développement est soumis a I'obtention du permis d'urbanisme, de lofir,
d'urbanisation, de bétir et d’environnement. Un retard dans I'octroi de ces permis ou le
non-octroi de tels permis pourraient avoir un impact sur les activités d'IMMOBEL.

De plus, IMMOBEL doit respecter plusieurs régles d'urbanisme. Les autorités ou
administrations pourraient procéder a une révision/modification de ces régles, ce qui
pourrait avoir un impact matériel sur les activités d'IMMOBEL.

IMMOBEL s’expose au risque de contrepartie.

IMMOBEL entretient des liens contractuels avec diverses parties, telles que partenaires,
investisseurs, locataires, contractants, institutions financiéres et architectes. L’incapacité
de I'une de ses contreparties a satisfaire a ses obligations contractuelles pourrait avoir un
impact sur les activités et la situation financiére d’'IMMOBEL. IMMOBEL accorde une attention
particuliére, par le biais d'études ad hoc, au choix de ses contreparties.

Des modifications des régles de fiscalité directe ou indirecte pourraient avoir un
impact sur la situation financiére d’IMMOBEL.

/
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IMMOBEL est active en Belgique, au Luxembourg et en Pologne. Des changements des
législations relatives aux régles de fiscalité directe et indirecte pourraient avoir un impact
sur la situation financiére d’IMMOBEL.

. EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS APRES LA CLOTURE DE L’EXERCICE (art.
96 § 1, 2° etart. 119, 2° C. Soc.)

Le Conseil d'Administration rappelle que le transfert effectif des parts de RAC1 a Hannover
Leasing et & son associé s'est réalisé ce 10 mars 2014.

Depuis le 1° janvier 2014, a la connaissance des Administrateurs, il n'y a pas eu, d’autre
événement important survenu aprés la cléture de I'exercice.

Ill. CIRCONSTANCES SUSCEPTIBLES D’AVOIR UNE INFLUENCE NOTABLE SUR LE
DEVELOPPEMENT DU GROUPE (art. 96 § 1, 3° et 119, 3° C. Soc.)

A la connaissance des Administrateurs, il ne devrait pas y avoir de circonstances
susceptibles d’'avoir une influence notable sur le développement du Groupe.

IV. ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE & DEVELOPPEMENT (art. 96 § 1, 4° et art.
119, 4° C. Soc.)

Pour autant que de besoin, le Conseil d’Administration rappelle que, vu la nature de son
activité, le Groupe n’a exercé aucune activité en matiére de recherche et de
développement au cours de I'exercice cloturé.

V. UTILISATION DES INSTRUMENTS FINANCIERS (art. 96 § 1, 8° et art. 119, §° C. Soc.)

Le Conseil d’Administration confirme quIMMOBEL a utilisé des instruments financiers
destinés a couvrir une hausse éventuelle des taux d'intéréts. La valeur de marché de ces
instruments financiers s’éléve a -0,47 MEUR au 31 décembre 2013.

VL. JUSTIFICATION DE L’INDEPENDANCE ET DE LA COMPETENCE D’AU MOINS UN
MEMBRE DU COMITE D’AUDIT & FINANCIER (art. 96 § 1, 9° et art. 119, 6° C. Soc.)

Les actionnaires ont, sur proposition du Conseil d'Administration, nommé M. Wilfried
Verstraete (lors de 'Assemblée Générale Extraordinaire du 29 ao(t 2007) et ARSEMA sprl,
représentée par M. Didier Bellens, (lors de 'Assemblée Générale Ordinaire du 28 mai
2009) en qualité d'Administrateurs.
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Ces Administrateurs répondent & tous les critéres d’'indépendance mentionnés tant a I'art.
524 qu’a l'art. 526ter C. Soc. et siegent au Conseil d’Administration et au Comité d’Audit &
Financier d’IMMOBEL en qualit¢é d'Administrateurs indépendants. Ces Administrateurs
détiennent des diplomes universitaires en matiére d'Economie ou de Gestion des Affaires
(MBA) et ont occupé ou continuent d'occuper des fonctions de Chief Executive Officer dans
des groupes internationaux.

M. Maciej Drozd, actuel CFO de Eastbridge Group, dispose quant a lui également des
compétences requises en matiére de comptabilité et d'audit.

VIl. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Pour autant que de besoin, le Conseil d’Administration rappelle :

qu’'IMMOBEL n’a pas établi de succursales (art. 96 § 1, 5° C. Soc.) et
que, compte tenu des résultats de la Société, il n'y a pas lieu de justifier I'application
des regles comptables de continuité (art. 96 § 1, 6° C. Soc.).

Au sujet de l'information a insérer en vertu de l'art. 96 § 1, 7° du Code des Sociétés, le
Conseil d’Administration signale :

qu’ au cours de l'exercice écoulé le Conseil d’Administration de la Société n'a pas
décidé d'augmenter le capital d'IMMOBEL dans le cadre du capital autorisé {(art. 608 C.
Soc);

que ni IMMOBEL, ni aucune filiale directe, ni aucune autre personne agissant en son
nom propre mais pour le compte d'IMMOBEL ou d’une filiale directe n'a acquis ou vendu
de parts d’'IMMOBEL (art. 624 C. Soc.).

VIIl. INFORMATION A INSERER EN VERTU DE L’ARTICLE 524 C. Soc.

Le Conseil d'Administration signale qu'il a appliqué la procédure prévue aux articles 523 et
524 C. Soc. lors de la prise de décision quant a I'annulation éventuelle de 'acquisition des
parts sociales de la société Torres Investment Sp. z 0.0. détenant le projet Cedet en
Pologne, a Centrum Development & Investment S. a r.l. (société liée a IMMOBEL, au travers
de l'actionnaire de référence du Groupe, la société de droit luxembourgeois Crésida
Investment S. ar.l.).

Au cours de l'année 2013, le Comité des Administrateurs Indépendants s'est réuni a
diverses reprises (les 20, 25 et 27 juin, le 10 juillet, le 22 aoit et le 9 septembre) afin
d'émettre un avis (cfr. Annexe 1) sur la conclusion de I'« Amendement N° 5 » aux accords
initiaux régissant la cession desdits titres, visant notamment :

- & garantir une rentabilité minimum, en ligne avec celles attendues pour d’autres projets
de développement;

- la suppression de I'éventualité d'un ajustement a la hausse du prix d'acquisition payé,
prévu par les accords initiaux en fonction du nombre de m? locatifs obtenus;
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la répartition (a raison de 2/3 pour IMMOBEL et 1/3 pour CDI) de I'éventuel excédent de
rentabilité, par rapport & un seuil lui-méme supérieur a la rentabilité garantie; et
d’annuler la transaction (« Unwinding Option ») jusqu’au 31 mars 2015, si le permis
d'urbanisme n'est pas obtenu avant le 31 décembre 2014.

Sur base des divers rapports du Comité des Administrateurs Indépendants et du rapport de
I'Expert Indépendant, Jean-Francois Cats, lequel a assisté le Comité des Administrateurs
Indépendants dans sa prise de décision quant aux éventuelles conséquences financiéres
pour le Groupe IMMOBEL de la décision envisagée, le Conseil d’Administration du 10
septembre 2013 a décidé de conclure 'Amendement N°5 aux accords initiaux amendés
préalablement.

Le Commissaire a rendu une appréciation quant a la fidélité des données figurant dans
l'avis du Comité et dans le procés-verbal du Conseil d’Administration (cfr. Annexe 2).

IX. DECLARATION DE GOUVERNANCE D’ENTREPRISE (art. 96 § 2 C. Soc.), comprenant
le RAPPORT DE REMUNERATION (art. 96 § 3 C. Soc.) et la description des systémes de
CONTROLE INTERNE et de GESTION DES RISQUES (art. 119, 7° C. Soc.)

La Déclaration de Gouvernance d’Entreprise fait partie intégrante de ce Rapport de
Gestion (cfr page 70 du Rapport Annuel).

X. OFFRE PUBLIQUE D’ACQUISITION

En application de l'article 34 de I'Arrété Royal du 14 novembre 2007 relatif aux obligations
des émetteurs d'instruments financiers admis a la négociation sur un marché réglements,
IMMOBEL expose que :

1° le capital s'éléve a 60.302.318,47 EUR représenté par 4.121.987 actions, sans
mention de valeur nominale, représentant chacune une partie égale du capital (art. 4
des Statuts).

2° le Conseil d’Administration est autorisé & augmenter le capital social a concurrence
d’un montant maximum de 50.000.000 EUR (art. 13 des Statuts), étant rappelé que
'exercice de ce pouvoir est limité en cas d’offre publique d’acquisition par l'article 607
C. Soc.

3° - le Conseil d’Administration est spécialement autorisé pour une durée de 3 ans a
compter de 'Assemblée Générale Extraordinaire du 13 avril 2011, & acquérir et a
aliéner des actions de la société lorsque cette acquisition ou cette aliénation est
nécessaire pour éviter un dommage grave et imminent (art. 14 des Statuts);
- en ce qui concerne la nomination et le remplacement des Membres du Conseil
d’Administration, les statuts précisent que le Conseil d’Administration se compose de 5
Membres au moins, nommés par 'Assemblée Générale, sur proposition du CRN, et
pour une durée de 4 ans au plus;

- pour les modifications des Statuts, il n'y a pas de réglementation autre que celle
déterminée par le Code des Sociétés.
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Xi. ADMINISTRATION DE LA SOCIETE - Comité Exécutif

Le Conseil d’Administration du 14 janvier 2014 a pris acte de la démission de M. Dany

DWEK

o en qualité d’Administrateur de la Société et a désigné Mme Davina BRUCKNER
pour pourvoir a son remplacement. Lors de 'Assemblée Générale Ordinaire qui se
tiendra le 22 mai prochain, vous aurez a vous prononcer sur I'élection définitive de
Mme Davina BRUCKNER en vue d'achever le mandat de M. Dany DWEK, soit
jusqu’a 'Assemblée Générale Ordinaire a tenir en 2016

o comme Membre du Comité d’'Investissement & de Gestion des Actifs et du Comité
de Rémunération et de Nomination. Ce mé&me Conseil d’Administration a désigné
Mme Davina Bruckner en qualité de Membre du Comité d’Investissement & de
Gestion des Actifs, en remplacement de M. Dany Dwek.

Lors de I'Assemblée Générale qui se tiendra le 22 mai prochain, il vous sera
également proposé de reconduire les mandats d’Administrateur de MM. Maciej DYJAS
et Marc GROSMAN pour une période de 4 ans expirant lors de I'Assemblée Générale
Ordinaire qui se tiendra en 2018.

Lors de cette méme Assemblée Générale, il vous sera également demandé de vous
prononcer sur le renouvellement de mandat du Commissaire, la société civile s.f.d.
SCRL Deloitte Réviseurs d’Entreprises. Il est proposé de renouveler son mandat de
Commissaire pour une nouvelle période de 3 ans, expirant aprés I'Assemblée
Générale Ordinaire qui se tiendra en 2017, moyennant des honoraires de 93.900 EUR
(hors frais et débours) par an, indexable annuellement. Le Commissaire Deloitte
Réviseurs d’Entreprises sera représenté par M. Laurent Boxus en qualité d’associé
responsable.

L

Dés lors, nous vous demandons de bien vouloir approuver les termes du présent rapport et de
donner décharge aux Administrateurs ainsi qu’au Commissaire.

* K *

Arrété en séance du Conseil d’Administration du 27 mars 2014

=,
™,

A7

GAETAN PIRET spri Baron BUYSSE
Administrateur Délégué President du Conseil
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A Naoyxe 4

Comité des Administrateurs Indépendants
Avis au Conseil d’Administration du 10 septembre 2013

Relatif au Projet Cedet

Bruxelles, 9 septembre 2013

Le Comité des Administrateurs Indépendants s'est réuni le 20, 25 et 27 juin 2013, le 10
juillet, le 22 aolt et le 9 septembre 2013.

Le Comité a examiné attentivement la derniére note du CEO et ses annexes (étant le Mémo
de Linkiaters et le projet d'’Amendment N°5, ainsi que l'avis de I'Expert Indépendant, tous
ensemble les « Documents »),

Quant a Ia description de la nature de la décision et de I'opération sur laquelle le Comité est
tenu de se prononcer, le Comité se référe a la note du CEO ainsi qu'a ses annexes et
observe qu'il devra faire une recommandation sur la suite éventuelle 3 réserver au Projet
Cedet, et plus particuliérement par rapport aux trois options qui sont actuellement
envisagées a cet égard, c'est-a-dire soit de poursuivre la réalisation du projet sur base des
accords initiaux qui 8'y rapportent, ou exercer I'Option de Résiliation (« Unwinding Option »)
prévue par les accords initiaux, tel que modifiée au fur et 4 mesure des discussions, ou
conclure I'Amendment N°5 aux accords initiaux.

Le Comité constate que la conclusion de l'opinion de I'Expert Indépendant est: « En tant
qu'expert indépendant, je considére que la 3*™ Option (approbation de I'Amendment N°5)
n'est ni de nature a occasionner un préjudice financier ou manifestement abusif, ni de nature
a occasionner un préjudice & la société qui ne serait pas autrement contrebalancé, tenant
compte particulierement de ce qui suit :

a) la possibilité pour la Société de maintenir sa capacité d'annuler la transaction si le
permis de bétir n'est pas obtenu, ou s'il est obtenu sous des conditions qui seraient
inacceptables pour les parties,

b)  les nouvelles modalités d'exécution du contrat entre les parties sont mieux définies
(par exemple, la définition de I'RR),

c) I'Amendment N°5 constitue une amélioration significative par rapport aux termes
contractuels initiaux du contrat,

d) la 3*™ Option offre une rentabilité économique acceptable, d'au moins 13 % (une
rentabilité supérieure n'est pas exclue),

e)  concernant les garanties financiéres obtenues/négociées de CDI/Eastbridge, il n'existe
aucun élément objectif pour douter de leur validité.

Considérant que le permis de bétir n'a pas encore été obtenu, il n‘est pas possible d'estimer
les conséquences financiéres de toute I'opération. »

Sur la base de toutes les données mentionnées ci-dessus, le Comité estime que, d'un point
de vue commercial, la 3°™ Option, & savoir la conclusion de I'Amendment N°5 est la
meilleure & adopter dans le meilleur intérét de la Société et de tous ses Actionnaires.



Il est plus particulierement observé, sans préjudice de tous les autres éléments résultant des
Documents que le Comité a examiné, ce qui suit:

(i)  Contrairement a la 2°™ Option, suite a laquelle la possibilité de réaliser un profit sur le
projet est définitivement perdu, la 3*™ Option maintient cette possibilité, qui est
d'ailleurs soutenue, contrairement & la 1®® Option, par un « IRR Garanti » tel que
détaillé et qualifié dans les Documents ; selon le Comité, le fait que I' « IRR Garanti »
soit soumis a certaines conditions, notamment I'absence de négligence grave dans le
déroulement du projet, ne signifie pas que la 1% ou la 2°™ Option doive &tre
privilégiée.

(i)  Contrairement a la 1*® Option, la 3*™ Option, en plus de I'« IRR Garanti », au cas ou le
projet serait poursuivi jusqu'a son terme normal (a savoir la réalisation du « Permitting
Process » , du « Building Process », du « Leasing Process » et de P« Exit Process »),
maintient une Option de Résiliation (« Unwinding Option »), telle que détaillée et
qualifiée dans les Documents, jusqu'au 31 mars 2015 au cas oU le permis de
construire ne serait pas obtenu avant le 31 décembre 2014. Selon le Comité, le fait
que la nouvelle Option de Résiliation soit soumise & certaines conditions, notamment
I'absence de négligence grave dans le déroulement du projet n'implique pas que la 1%®
ou la 2°™ QOption doive étre privilégiée.

En ce qui concerne les trois questions spécifiques soulevées dans I'Article 524 du Code des
Sociétés, le Comité se référe a toutes les données financiéres présentées dans les
Documents et observe en particulier que (i) I'« IRR Garanti » pourrait se traduire par une
marge économique de l'ordre 19,4 MEUR, et qu'alternativement, |'exercice de la nouvelle
Option de Résiliation (« Unwinding Option »), selon le cas, se traduirait par une récupération
accrue par rapport a l'application de la convention de cession d'actions existante d'un
montant de 1,261 MEUR (expliqué par le fait que les colits recouvrés ne sont plus plafonnés
a 750 KEUR), étant de 29,6 MEUR calculés a |a date du 4 septembre 2013.

Sur base de ce qui précéde, le Comité conclu, en se référant au libellé de I'Article 524
C. Soc., que la 3°™ Option n'est pas de telle nature qu'elle se traduirait par un préjudice
manifestement abusif pour la Société, ni devrait causer un dommage déséquilibré a la
Société. Par souci de précision, il ajoute que : (i) si le fait qgu'un IRR de 13 % ne pourrait étre
atteint, est considéré comme un dommage possible au sens de I'Article 524 C. Soc., tel
« dommage » étant suffisamment contrebalancé par I'« IRR Garanti » comme mentionné ci-
dessus, et (ii) l'incertitude que I'obtention ou non du permis de construire soit considérée
comme une cause possible de dommage pour la Société au sens de I'Article 524 C. Soc.,
plus particuliérement en comparaison avec la 2%™ Option, tel « dommage » serait
suffisamment compensé par la nouvelle Option de Résiliation (« Unwinding Option »).

Résolution : Le Comité recommande que le Conseil décide que I'Amendment N°5, y
compris ses annexes, soit accepté et conclu, & condition que tous les documents soient
signés par CDI et Eastbridge demain, avant la réunion du Conseil d'Administration
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Appréciation du commissaire conformément a l’article 524 du Code des Sociétés
Décision du conseil d’administration du 10 septembre 2013

Au conseil d’administration

Aux termes d’une « Convention préliminaire d*achat d’actions » et d*'un « Amendement 2 la Convention
préliminaire d’achat d’actions et Convention d’achat d’actions » (ci-aprés collectivement la « Convention d’achat
d’actions ») conclus respectivement le 21 décembre 2010 et le 2 février 2011 entre, d’une part, Centrum
Development and Investments Sarl (ci-aprés le « vendeur » ou « CDI »), une société de droit luxembourgeois liée &
Cresida Investment Sarl, une société de droit luxembourgeois et actionnaire de référence de la Compagnie
Immobiliére de Belgique SA (ci-aprés « Immobel » ou la « Société »), et, d’autre part, Torres Investment Sp.Z.0.0.
(ci-aprés « I’acheteur » ou « Torres »), une société de droit polonais entiérement détenue par Immobel, et Immobel
(agissant en tant que garant des obligations de 1’acheteur), Torres a acquis de CDI la totalité des actions de la société
de droit polonais Cedet Sp. Z.0.0. (ci-aprés «Cedet »). Cedet est propriétaire d’un projet de développement
immobilier (bureau et commercial) & Varsovie en Pologne.

La Convention d’achat d’actions, telle que modifiée au fur et & mesure des discussions entre CDI, Torres et
Immobel, prévoit que Torres dispose d’une option de résiliation de I’achat (« unwinding option ») lui permettant de
revendre les actions de Cedet 4 CDI si le permis de bétir (tel que défini dans la Convention initiale d’achat
d’actions) n’cst pas obtenu 2 la date prévue dans la Convention d’achat d’actions telle que modifiée a différentes
reprises.

Le permis de batir dont question ci-dessus n’ayant pas été obtenu 4 la date prévue, Torres était en position d’exercer
’option de résiliation.

Dans le cadre de I’exercice éventuel de cette option de résiliation (la « Transaction »), notre appréciation est
requise en application de I’article 524 du Code des sociétés quant & la fidélité des données mentionnées dans I’avis A\
du 9 septembre 2013 du comité des administrateurs indépendants, ainsi que dans le procés-verbal de la réunion du
conseil d’administration du 10 septembre 2013. Cette appréciation sera jointe au procés-verbal du dit conseil
d’administration et sera reprise dans le rapport de gestion.

La présente appréciation fait suite aux rapports que nous avons émis en date du 25 septembre 2013 concernant les
décisions du conseil d’administration du 26 et 27 juin 2013, et du 11 juillet 2013. Ces rapports confirmaient la
fidélité des données figurant dans les avis du comité des administrateurs indépendants et dans les proces-verbaux du
conseil d’administration.
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Deloitte.

Dans le cadre de notre mission, nos procédures ont été les suivantes :

a) nous avons obtenu I"avis du 9 septembre 2013 du comité des administrateurs indépendants et avons comparé les
données reprises dans cet avis avec le rapport du 9 septembre 2013 de I’expert indépendant RSM InterAudit SC

SCRL, représentée par Mr Jean-Frangois Cats;

b) nous avons obtenu le procés-verbal de la réunion du conseil d’administration du 10 septembre 2013 et avons
comparé la conclusion avec la conclusion du comité des administrateurs indépendants.

Sur la base de nos procédures, nos constatations sont les suivantes :

e en ce qui concerne le point a) ci-dessus, nous avons constaté que les données reprises dans 1’avis du comité des
administrateurs indépendants du 9 septembre 2013 concordent avec le rapport du 9 septembre 2013 de I’expert

indépendant RSM InterAudit SC SCRL;

¢ en ce qui concerne le point b) ci-dessus, nous avons constaté que la conclusion reprise dans le procés-verbal de la
réunion du conseil d’administration du 10 septembre 2013 concorde avec la conclusion de 1’avis du comité des
administrateurs indépendants du 9 septembre 2013,

o et que des lors les données qui sont reprises dans 1'avis du comité des administrateurs indépendants et dans le
procés-verbal de la réunion du conseil d’administration sont fidéles. Ceci n’implique pas que nous ayons évalué la
valeur de la Transaction, ni 'opportunité de l'avis du comité ou de la décision du canseil d'administration.

Notre rapport ne peut étre utilisé que dans le cadre de la Transaction décrite ci-dessus et ne peut &tre utilisé & d’autres
fins. La présente appréciation ne porte que sur les données mentionnées ci-dessus, a Pexclusion de toute autre donnée
de quelque autre nature.

Diegem, le 25 septembre 2013

Le commissaire

)

|

Fdih |

DELO

SCs.f.d. SCRL

v

0
]

viseubs d’Entreprises

Représentée par Laurent Boxus

Compagnie Immoblliére de Belgique SA, en abrégé Immobel 8A Appréciation du commissaire confarmément 3 I'article 524 du

Code des soclétés — Décision du consell d'administration du 26 juin 2013 3



m
Deloltte Reviseurs d'Entreprises
e o I e ° Berkeniaan 8b
1831 Diegem
Belgium
Tél. + 32 2 800 20 00
Fax + 32 2 800 20 01
www.deloitte.be

Compagnie Immobiliére de Belgique, en abrégé Immobel SA

Rapport du commissaire a Fassemblée générale
sur les comptes annuels cléturés le 31 décembre 2013

Aux actionnaires

Conformément aux dispositions légales et statutaires, nous vous faisons rapport dans le cadre de notre mandat de
commissaire. Ce rapport inclut notre rapport sur les comptes annuels, ainsi que notre rapport sur d’autres obligations
légales et réglementaires. Les comptes annuels comprennent le bilan au 31 décembre 2013, le compte de résultats pour
Pexercice cléturé a cette date, ainsi que le résumé des régles d’évaluation et les autres annexes.

Rapport sur les comptes annuels — Opinion sans réserve

Nous avons procédé au contrdle des comptes annuels de la Compagnie Immobiliére de Belgique, en abrégé
Immobel SA (« la société »), établis conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, dont le total du
bilan s’éleve 4 365.446 (000) EUR et dont le compte de résultats se solde par un bénéfice de I’exercice de

3.514 (000) EUR.

Responsabilité du conseil d’administration relative & |'établissement des comptes annuels

Le conseil d’administration est responsable de I'établissement de comptes annuels donnant une image fidéle
conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que de la mise en place du contrdle interne qu'il
estime nécessaire & I’établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Responsabilité du commissaire

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces comptes annuels sur base de notre audit. Nous avons effectué
notre audit selon les normes internationales d'audit (International Standards on Auditing - ISA). Ces normes requiérent
de notre part de nous conformer aux exigences déontologiques, ainsi que de planifier et de réaliser I’audit en vue
d'obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants
repris et les informations fournics dans les comptes annuels. Le choix des procédures mises en ceuvre, y compris
I'évaluation des risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de {
fraudes ou résultent d'erreurs, reléve du jugement du commissaire. En procédant 4 cette évaluation des risques, le
commissaire prend en compte le contrle interne de la société relatif 4 I'établissement de comptes annuels donnant une
image fidele, cela afin de définir des procédures d’audit appropriées selon les circonstances, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur I’efficacité du contréle interne de la société. Un audit consiste également & apprécier le
caractére approprié des régles d’évaluation retenues, le caractére raisonnable des estimations comptables faites par le
conseil d’administration, et la présentation d'ensemble des comptes annuels. Nous avons obtenu des préposés de la
société et du conseil d’administration les explications et informations requises pour notre audit.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
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Deloitte.

Opinion sans réserve

A notre avis, les comptes annuels de la société Compagnie Immobiliére de Belgique, en abrégé Immobel SA donnent
une image fidéle du patrimoine et de la situation financiére de la société au 31 décembre 2013, ainsi que de ses résultats
pour I’exercice clbturé 2 cette date, conformément au référentiel comptable applicable en Belgique.

Rapport sur d’autres obligations légales et réglementaires

Le conseil d’administration est responsable de 1’établissement et du contenu du rapport de gestion, du respect des
dispositions légales et réglementaires applicables & la tenue de la comptabilité ainsi que du respect du Code des Sociétes
et des statuts de la société.

Dans le cadre de notre mandat et conformément a la norme belge complémentaire aux normes internationales d’audit
applicables en Belgique, notre responsabilité est de vérifier, dans tous les aspects significatifs, le respect de certaines

obligations 1égales et réglementaires. Sur cette base, nous faisons les déclarations complémentaires suivantes, qui ne

sont pas de nature a modifier la portée de notre opinion sur les comptes annuels :

e Le rapport de gestion traite des informations requises par la loi, concorde avec les comptes annuels et ne comprend
pas d’incohérences significatives par rapport aux informations dont nous avons eu connaissance dans le cadre de
notre mandat.

e Sans préjudice d’aspects formels d’importance mineure, la comptabilité est tenue conformément aux dispositions
légales et réglementaires applicables cn Belgique.

e L’affectation des résultats proposée a I’assemblée générale est conforme aux dispositions légales et statutaires.

o Nous n’avons pas a vous signaler d’opération conclue ou de décision prise en violation des statuts ou du Code des
Sociétés.

e Tel que décrit dans le rapport de gestion, le conseil d’administration a recouru & la procédure prévue par les articles
523 et 524 du Code des sociétés dans le cadre de la décision prise le 10 septembre 2013 sur I’annulation éventuelle
de Pacquisition des parts de la société Torres Investment Sp. Z o0.0. qui détient le projet Cedet 4 Varsovie (Pologne).
Les conséquences de cette décision pour la société sont décrites dans la section VIII du rapport de gestion.

Diegem, le 28 mars 2014

Le commissaire

(
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Reéprésentée par Laurent Boxus
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